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!ÓÓÅÍÂÌÅÁ  -  2ÏÍÁ ΤΡΣΣ 

ÄÁÌ ÓÉÔÏ ÄÅÌ  !Ȣ)Ȣ2Ȣ#Ȣ 

3ÁÂÁÔÏ ΧΨ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÐÒÅÓÓÏ ÉÌ 0ÁÒË (ÏÔÅÌ -ÁÎÃÉÎÉȟ ÉÎ 2ÏÍÁȟ ÓÉ î ÓÖÏÌÔÁ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁ ÄÅÌÌÁ &)33#ȟ &%$%2!:)/.% )4!,)!.! 3/34%.)4/2) 315!$2% $) #!,#)/Ȣ 

!  ÆÁÒÅ ÇÌÉ ÏÎÏÒÉ ÄÉ ÃÁÓÁ ÉÌ $ÏÔÔȢ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ,ÏÔÉÔÏȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ &Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣ Å ÄÅÌÌȭ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ )ÔÁÌÉÁÎÁ 2ÏÍÁ #ÌÕÂȢ   

-ÏÌÔÉ ÇÌÉ ÏÓÐÉÔÉ ÄÉ ÒÉÇÕÁÒÄÏ ȡ $ÏÔÔȢ !ÎÄÒÅÁ !ÂÏÄÉȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ #ÁÌÃÉÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ "Ƞ !ÎÔÏÎÉÏ $É 3ÅÂÁÓÔÉÁÎÏȟ 3ÅÇÒÅÔÁÒÉÏ ÄÅÌÌÁ &Ȣ)Ȣ'Ȣ#ȢȠ 7ÁÌÔÅÒ 3ÁÂÁÔÉÎÉȟ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ 3ÐÏÒÔÉÖÏ ÄÅÌÌȭ!Ȣ3Ȣ 2ÏÍÁ Å $ÏÔÔÓÁȢ 2ÏÓÅÌÌÁ 3ÅÎÓÉȟ !ÓÓÅÓÓÏÒÅ ÄÉ 

2ÏÍÁ #ÁÐÉÔÁÌÅȟ ÎÏÎÃÈî ÅØ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌȭ !Ȣ3Ȣ 2ÏÍÁȢ 

0ÒÉÍÁ ÄÅÌÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉȟ &ÁÕÓÔÏ 3ÁÌÁȟ $ÉÒÅÔÔÏÒÅ ÄÅÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÁÎÔÏ ÄÅÇÌÉ )ÎÔÅÒ #ÌÕÂ Å 'ÉÕÓÅÐÐÅ -ÕÎÁÆĔ ÄÅÉ -ÉÌÁÎ #ÌÕÂȟ ÈÁÎÎÏ ÖÏÌÕÔÏ ÄÏÎÁÒÅ Á ,ÏÔÉÔÏ ÕÎ ÐÒÅÚÉÏÓÏ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÍÅÎÔÏ ÐÅÒ É ΦΡ ÁÎÎÉ ÄÅÌÌȭ !)2#Ȣ 

$ÏÐÏ É ÓÁÌÕÔÉ ÅÄ É ÒÉÎÇÒÁÚÉÁÍÅÎÔÉ ÄÉ ÒÉÔÏȟ ÓÉ î ÓÖÏÌÔÏ ÉÌ ÄÉÂÁÔÔÉÔÏȢ  

)Ì $ÏÔÔȢ ,ÏÔÉÔÏ ÈÁ ÄÁÔÏ ÉÎÉÚÉÏ ÁÉ ÌÁÖÏÒÉ ÐÁÒÌÁÎÄÏ ÄÅÌÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏȟ ÄÉÐÉÎÇÅÎÄÏ ÕÎ ÑÕÁÄÒÏ ÆÒÁ ÌÕÃÉ ÅÄ ÏÍÂÒÅȢ 

3Å ÄÁ ÕÎ ÌÁÔÏ ÅÓÓÁ ÈÁ ÁÖÕÔÏ ÉÌ ÍÅÒÉÔÏ ÄÉ ÒÉÄÕÒÒÅ É ÆÅÎÏÍÅÎÉ ÄÉ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÆÒÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅ ÁÖÖÅÒÓÁÒÉÅ Å ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÔÏ ÁÄ ÕÎÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÅ ÒÉÄÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÆÏÒÚÅ ÄÅÌÌȭÏÒÄÉÎÅ ÉÍÐÉÅÇÁÔÅȟ ÄÁÌÌȭÁÌÔÒÏ ÈÁ ÃÏÓÔÒÅÔÔÏȟ ÃÏÍÕÎÑÕÅȟ É ÔÉÆÏÓÉ Á ÓÕÂÉÒÅ 

ÉÎÎÕÍÅÒÅÖÏÌÉ ÄÉÓÁÇÉȢ  

0ÅÒ ÃÕÉ ÎÅÌÌȭÉÍÍÅÄÉÁÔÏ ÆÕÔÕÒÏ ÓÉ ÁÕÓÐÉÃÁ ÃÈÅ ÖÅÎÇÁÎÏ ÎÏÒÍÁÌÉÚÚÁÔÅ Å ÒÅÓÅ ÏÍÏÇÅÎÅÅ ÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÃÈÅ ÒÅÇÏÌÁÎÏ ÉÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ ÉÎ ÔÒÁÓÆÅÒÔÁȟ ÏÒÁ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉ ÄÁ ÃÉÔÔÛ Á ÃÉÔÔÛȢ 

)Ì $ÏÔÔȢ ,ÏÔÉÔÏ ÓÉ î ÓÏǟÅÒÍÁÔÏ ÁÎÃÈÅ ÓÕÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÃÏÎÎÅÓÓÉ ÁÌ ÃÁÒÏ-ÂÉÇÌÉÅÔÔÏ ÅÄ ÁÌÌȭÅÃÃÅÓÓÉÖÏ ÄÉÌÁÎÚÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÔÅ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌ ×ÅÅË-ÅÎÄȟ ÆÁÔÔÏÒÉ ÑÕÅÓÔÉ ÃÈÅ ÎÕÏÃÃÉÏÎÏ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ  ÁÌÌÁ ȰÓÁÌÕÔÅȱ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É ÔÉÆÏÓÉȠ ÌÁ 

&Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣȟ ÁǟÅÒÍÁȟ ÓÔÁ ÃÏÎÄÕÃÅÎÄÏ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÉÎÃÏÎÔÒÉ ÃÏÎ ÌÅ ÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÉ ÐÒÅÐÏÓÔÅ ÁÌ ǢÎÅ ÄÉ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÚÁÒÅ ÓÕ ÑÕÅÓÔÅ ÔÅÍÁÔÉÃÈÅȢ 

N  ÓÔÁÔÁ ÌÁ ÖÏÌÔÁ ÐÏÉ ÄÉ 7ÁÌÔÅÒ 3ÁÂÁÔÉÎÉȟ ÉÌ ÑÕÁÌÅ ÈÁ ÁÓÓÅÒÉÔÏ ÃÈÅ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ î ÄÅÌÌÁ ÇÅÎÔÅ Å ÃÈÅ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏ ÓÏÎÏ ÓÏÌÏ ÌÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÃÕÉ ÑÕÅÓÔÏ ÓÐÅÔÔÁÃÏÌÏ ÓÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁȟ ÐÅÒÔÁÎÔÏȟ ÁÎÃÈȭÅÇÌÉ ÁÕÓÐÉÃÁ ÃÈÅ É ÄÅǢÃÉÔ 

ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÉ ÖÅÎÇÁÎÏ ÃÏÌÍÁÔÉ ÐÅÒ ÒÉÓÐÅÔÔÁÒÅ ÌÅ ÇÉÕÓÔÅ ÁÓÐÅÔÔÁÔÉÖÅ Å ÇÌÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÉ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȢ 

,Á $ÏÔÔÓÁȢ 2ÏÓÅÌÌÁ 3ÅÎÓÉȟ ÈÁ ÒÁÃÃÏÌÔÏ ÌȭÉÎÖÉÔÏ ÄÉ 3ÁÂÁÔÉÎÉ Á ÓÕÐÅÒÁÒÅ ÉÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅÌÌÅ ÃÁÒÅÎÚÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÌÉȟ ÃÏÓÉ ÄÁ ÃÒÅÁÒÅ ÓÔÁÄÉ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÔÉ Á ÍÉÓÕÒÁ ÄÉ ÔÉÆÏÓÏȟ ÁÌ ǢÎÅ ÄÉ ÒÅÎÄÅÒÌÉ ÓÅÍÐÒÅ ÐÉĬ ÁÐÐÒÅÚÚÁÂÉÌÉ ÁÎÃÈÅ ÄÁÌÌÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅȢ 

.ÅÌÌÁ 'ÒÏÓÓÉȟ 0ÒÅÓÉÄÎÅÔÅ ÄÅÌÌȭ!Ȣ.Ȣ&Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣ ɉÖÅÒÓÉÏÎÅ ÁÌ ÆÅÍÍÉÎÉÌÅ ÄÅÌÌÁ &)33#Ɋ Å ÄÅÌÅÇÁÔÁ ÄÅÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 0ÅÓÃÁÒÁ #ÁÌÃÉÏȟ ÈÁ ÃÈÉÅÓÔÏ ÃÈÅ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÓÉÁÎÏ ÐÉĬ ÖÉÃÉÎÅ ÁÉ ÔÉÆÏÓÉȟ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÏ ÁÉ ÐÉĬ ÇÉÏÖÁÎÉ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÃÏÓÔÒÅÔÔÉ Á 

ÐÁÇÁÒÅ ÐÒÅÚÚÉ ÓÁÌÁÔÉ ÐÅÒ ÁÃÑÕÉÓÔÁÒÅ ÕÎ ÂÉÇÌÉÅÔÔÏ ÐÅÒ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏȢ ,Á ÓÔÅÓÓÁ 'ÒÏÓÓÉ ÈÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÏ ÃÈÅ ÎÅÌ ΤΡΣΤȟ Á 0ÅÓÃÁÒÁȟ ÓÉ ÏÒÇÁÎÉÚÚÅÒÛ ÕÎ ÃÏÎÖÅÇÎÏ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÓÕÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏȟ ÏÓÐÉÔÉ ÄÅÌ ÑÕÁÌÅ ÓÁÒÁÎÎÏ ÎÏÎ ÓÏÌÏ ÓÏÃÉÅÔÛ 

Å ÔÉÆÏÓÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉȟ ÍÁ ÁÎÃÈÅ ÃÌÕÂ Å ÓÐÏÒÔÉÖÉ ÓÔÒÁÎÉÅÒÉȢ 

!ÌÆÒÅÄÏ 0ÁÒÉÓÉȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ &ÅÄÅÒÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÎÁÔÏ ÎÅÌ ΤΡΣΡȟ ÈÁ ÐÁÒÌÁÔÏ ÄÅÉ ÄÉÆÅÔÔÉ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ ÃÉÒÃÁ É ÖÁÎÔÁÇÇÉ ÁÒÒÅÃÁÔÉ ÄÁÌÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏȟ ÄÁÎÄÏÎÅȟ ÓÏÓÔÁÎÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÕÎ ÇÉÕÄÉÚÉÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏȢ )Î 

ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ ÓÅÃÏÎÄÏ 0ÁÒÉÓÉȟ ÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ ÈÁ ÍÕÔÕÁÔÏ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÐÏÓÔÏ ÄÁÌ ÃÏÄÉÃÅ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏȟ ÃÈÅ ÐÏÎÅ ÉÌ ÔÉÆÏÓÏ ÁÌÌÁ ÐÁÒÉ ÄÉ ÕÎ ÃÏÎÓÕÍÁÔÏÒÅ ÃÏÍÕÎÅȢ 3Õ ÑÕÅÓÔÁ ÌÉÎÅÁ ÉÌ ÃÏÎÃÅÔÔÏ ÃÈÅ ÓÉ ÖÕÏÌÅ ÆÁÒ ÐÁÓÓÁÒÅ î ÃÈÅ ÓÉ î ÐÉĬ 

ÔÉÆÏÓÉ ÓÅ ÐÉĬ ÓÉ ÃÏÎÓÕÍÁȟ Å ÑÕÅÓÔÁȟ ÓÅÃÏÎÄÏ 0ÁÒÉÓÉȟ ÎÏÎ î ÕÎÁ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÅ ÁÃÃÅÔÔÁÂÉÌÅȢ 0ÅÒÔÁÎÔÏȟ ÌÁ &ÅÄÅÒÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÓÉ ÐÒÏÐÏÎÅ ÄÉ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÅ ÕÎ ÔÅÓÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÖÏ ÁÌ ÃÏÄÉÃÅ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÁÌ ǢÎÅ ÄÉ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒÅ ÎÅÔÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ǢÇÕÒÁ 

ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ ÄÁ ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÌ ÃÏÍÕÎÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÏÒÅ ǢÎÁÌÅ ÄÅÌ ÐÒÏÄÏÔÔÏȢ 

)Ì $ÏÔÔȢ 'ÉÕÓÅÐÐÅ -ÕÎÁÆĔ ɉ-ÉÌÁÎɊ ÁÕÓÐÉÃÁÎÄÏ ÕÎÁ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÆÒÁ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÐÁÒÔÉ ÉÎ ÃÁÕÓÁȟ ÏÖÖÅÒÏ ȡ ,ÅÇÁȟ &Ȣ)Ȣ'Ȣ#Ȣȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÏ ÄÅÌÌȭ)ÎÔÅÒÎÏȟ 4ÉÆÏÓÉȟ É ÑÕÁÌÉ ÎÏÎ ÐÏÓÓÏÎÏ ÁÇÉÒÅ ÉÎ ÍÏÄÏ ÓÖÉÎÃÏÌÁÔÏ ÇÌÉ ÕÎÉ ÄÁÇÌÉ ÁÌÔÒÉȟ ÈÁȟ 

ÁÌÔÒÅÓýȟ ÐÒÏÐÏÓÔÏ ÃÈÅ ÕÎÁ ÑÕÏÔÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÂÉÇÌÉÅÔÔÏ ÄÅÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏȟ ÓÉÁ ÏÂÂÌÉÇÁÔÏÒÉÁÍÅÎÔÅ Å ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÁ ÐÅÒ ÍÉÇÌÉÏÁÒÅ ÉÌ ÄÅǢÃÉÔ ÄÅÌÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ Å ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÍÅÓÓÉ Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȢ 

&ÁÕÓÔÏ 3ÁÌÁ ɉ)ÎÔÅÒɊ ÈÁ ÁÕÓÐÉÃÁÔÏ ÕÎÁ ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÕÎÉÔÛ ÆÒÁ ÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÉ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȟ ÁÌ ǢÎÅ ÄÉ ÐÒÏÐÏÒÒÅ ÉÄÅÅ ÃÏÓÔÒÕÔÔÉÖÅ ÁÌÌȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅÌÌÅ -ÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ 3ÐÏÒÔÉÖÅȢ 
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!ÎÔÏÎÉÏ $É  3ÅÂÁÓÔÉÁÎÏȟ 3ÅÇÒÅÔÁÒÉÏ ÄÅÌÌÁ &)'# ÈÁ ÃÈÉÁÒÉÔÏ ÃÈÅ ÉÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÏ ÄÅÌÌȭ)ÎÔÅÒÎÏ ÈÁ ÉÎÔÒÏÄÏÔÔÏ ÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ ÉÎ 

ÕÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÉ ÅÍÅÒÇÅÎÚÁȟ ÐÅÒ ÒÅÐÒÉÍÅÒÅ É ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÅÐÉÓÏÄÉ ÄÉ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÉÎÔÏÒÎÏ ÁÌ ÍÏÎÄÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏȢ  !Ì 

ÃÏÎÔÅÍÐÏȟ ÈÁ ÃÈÉÁÒÉÔÏ ÃÏÍÅ ÓÉÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÏ ÁÍÐÌÉÁÒÅ ÌÁ ÐÏÒÔÁÔÁ ÄÉ ÑÕÅÓÔÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏÎÅ ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ Á ÔÕÔÔÉȢ  (Áȟ 

ÉÎÏÌÔÒÅȟ ÐÁÒÌÁÔÏ ÄÅÌÌÁ ÄÉÒÅÔÔÉÖÁ 5%&! ÃÈÅ ÐÒÅÓÃÒÉÖÅ ÉÌ ÆÁÔÔÏ ÃÈÅ ÎÅÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÓÉÁ ÉÓÔÉÔÕÉÔÏ ÕÎ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ 

ÄÅÌÅÇÁÔÏ Á ÇÅÓÔÉÒÅ É ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÃÏÉ ÔÉÆÏÓÉȢ 4ÁÌÅ ÄÉÒÅÔÔÉÖÁȟ î ÇÉÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÐÅÒ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÈÅ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÎÏ ÁÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ 5%&!ȟ 

ÐÅÒ ÃÕÉ ÓÉ ÁÕÓÐÉÃÁ ÃÈÅ ÖÅÎÇÁ ÆÁÔÔÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÁÎÃÈÅ ÄÁ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÒÅÁÌÔÛ ÅÓÔÒÁÎÅÅ ÁÌÌȭÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ÅÕÒÏÐÅÁȢ 

) ÌÁÖÏÒÉ ÄÅÌÌÁ ÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÓÉ ÓÏÎÏ ÃÈÉÕÓÉ ÁÌÌÅ ÏÒÅ ΣΤȡΥΡ ÃÉÒÃÁȟ ÃÏÌ ÓÁÌÕÔÏ ÃÈÅ ÉÌ $ÏÔÔȢ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ,ÏÔÉÔÏ ÈÁ ÖÏÌÕÔÏ ÒÉÖÏÌÇÅÒÅ ÁÌÌÅ 

ÖÉÔÔÉÍÅ ÄÅÌÌÅ ÁÌÌÕÖÉÏÎÉ ÉÎ ,ÉÇÕÒÉÁȟ ÒÉÎÇÒÁÚÉÁÎÄÏ ÌÅ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅ ÄÅÌ 'ÅÎÏÁ Å ÄÅÌÌÁ 3ÁÍÐÄÏÒÉÁ ÐÅÒ ÉÌ ÐÒÅÚÉÏÓÏ ÁÉÕÔÏ ÄÁÔÏ ÁÉ 

ÃÏÎÃÉÔÔÁÄÉÎÉ ÃÏÌÐÉÔÉȢ 

!ÌÌÁ ǢÎÅ Ãȭî ÓÔÁÔÏ ÉÌ ÔÅÍÐÏ ÄÉ ÇÕÓÔÁÒÅ ÕÎ ÄÅÌÉÚÉÏÓÏ ÐÒÁÎÚÏȟ ÔÉÐÉÃÏ ÄÅÌÌÁ ÃÕÃÉÎÁ ÒÏÍÁÎÁȟ ÏǟÅÒÔÏ ÄÁÌÌȭ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ )ÔÁÌÉÁÎÁ 

2ÏÍÁ #ÌÕÂȢ 
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Ȱ3ÉÅÔÅ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÅÌ #ÁÌÃÉÏȱ 

ÄÉ !ÎÄÒÅÁ $ÏÔÔȢ !ÂÏÄÉ  -  0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ " 

.ÅÌ ÑÕÁÄÒÏ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÐÅÒÉÏÄÉÃÈÅ ÄÅÌÌÁ &Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣ ɍ&ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ )ÔÁÌÉÁÎÁ 3ÏÓÔÅÎÉÔÏÒÉ 

3ÑÕÁÄÒÅ #ÁÌÃÉÏɎ ÃÈÅ ÓÉ î ÓÖÏÌÔÁ Á 2ÏÍÁȟ ÎÅÌÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÄÅÉ ÌÁÖÏÒÉ ÌÁ &Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣ 

ÈÁ ÒÉÃÅÖÕÔÏ ÌÁ ÖÉÓÉÔÁ ÄÅÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ "ȟ !ÎÄÒÅÁ !ÂÏÄÉȟ ÃÈÅ ÈÁ 

ÁÃÃÅÔÔÁÔÏ ÌȭÉÎÖÉÔÏ ÄÅÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ &Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣȟ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ,ÏÔÉÔÏȢ 

)Ì 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ !ÂÏÄÉȟ ÎÅÌ ÓÕÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏȟ ÈÁ ÓÉÎÔÅÔÉÚÚÁÔÏ ÉÌ ÓÕÏ ÐÅÎÓÉÅÒÏ ÉÎ ÏÒÄÉÎÅ ÁÌ 

ÒÕÏÌÏ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÐÉÁÎÅÔÁ ÃÁÌÃÉÏȢ  )Ì ÍÁÓÓÉÍÏ ÅÓÐÏÎÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ 

" ÈÁ ÐÁÒÌÁÔÏ ÄÅÉ 4ÉÆÏÓÉ ÃÏÍÅ ÕÎ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÅÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÐÒÅÎÄÅÎÄÏ ÌÅ ÄÉÓÔÁÎÚÅ ÄÁÌ 

ÃÏÎÃÅÔÔÏ ÄÉ Ȱ4ÉÆÏÓÏ-#ÌÉÅÎÔÅȱ ÃÈÅ ÓÐÅÓÓÏ ÑÕÁÌÃÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÉ #ÌÕÂ ÈÁ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÏȢ 

)ÎÏÌÔÒÅȟ ÓÅÃÏÎÄÏ !ÂÏÄÉȟ ÎÏÎ ÄÏÖÒÅÂÂÅÒÏ ÅÓÓÅÒÅ É 4ÉÆÏÓÉ Á ÄÏÖÅÒ ÅÓÓÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉ 

ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÉ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÔÉ ÄÅÇÌÉ ÏÒÇÁÎÉÓÍÉ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏȟ ÍÁ ÓÏÎÏ ÇÌÉ ÓÔÅÓÓÉ ÏÒÇÁÎÉÓÍÉ 

ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÉ ÃÈÅ ÄÏÖÒÅÂÂÅÒÏ ÅÓÓÅÒÅ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÉ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȢ 

,ȭÁÎÁÌÉÓÉ ÐÕÎÔÕÁÌÅ Å ÐÒÅÃÉÓÁ ÄÅÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ ÄÉ 3ÅÒÉÅ " ÈÁ ÃÏÎÖÉÎÔÏ É 

$ÅÌÅÇÁÔÉ ÐÒÅÓÅÎÔÉȟ ÔÁÎÔÏ ÃÈÅ ÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ &Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣȟ ,ÏÔÉÔÏȟ ÈÁ ÃÈÉÅÓÔÏ ÁÌ ÄÏÔÔÏÒ 

!ÂÏÄÉ ÄÉ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÚÚÁÒÅ ÉÎ ÔÅÍÐÉ ÂÒÅÖÉ ÕÎ ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÔÒÁ ,ÅÇÁ ÄÉ 3ÅÒÉÅ " Ⱦ ÖÅÒÔÉÃÉ ÄÅÌÌÁ 

&Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣ Å É 2ÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÉ ÄÅÉ #ÅÎÔÒÉ ÄÉ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÉ ÃÈÅ ÆÁÎÎÏ ÒÉÆÅÒÉÍÅÔÏ ÁÌÌÅ 

3ÏÃÉÅÔÛ ÄÉ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

 ,Á &Ȣ)Ȣ3Ȣ3Ȣ#Ȣ ɍ&ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ )ÔÁÌÉÁÎÁ 3ÏÓÔÅÎÉÔÏÒÉ 3ÑÕÁÄÒÅ #ÁÌÃÉÏɎ ÒÉÔÉÅÎÅ ÃÈÅ ÔÁÌÅ 

ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÐÏÓÓÁ ÓÉÃÕÒÁÍÅÎÔÅ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÒÅ ÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÉ ÕÎÁ ÐÒÏǢÃÕÁ Å ÃÏÎÔÉÎÕÁ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÃÈÅ ÐÏÒÔÅÒÛ ÁÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÎÅÌÌȭÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÉ ÅÎÔÒÁÍÂÉ ÇÌÉ 

ÏÒÇÁÎÉÓÍÉȢ 
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&ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ ÔÉÆÏÓÉ Å !ÂÏÄÉ ÄȭÁÃÃÏÒÄÏȡ ÓÔÁÄÉ ÎÕÏÖÉ Å Á ÍÉÓÕÒÁ ÄȭÕÏÍÏ 

!ÒÅÁ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ &)33#  -  ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ " 

3É î ÐÁÒÌÁÔÏ ÄÉ ÎÕÏÖÉ ÓÔÁÄÉȟ Á ÍÉÓÕÒÁ ÄȭÕÏÍÏȟ ÎÅÌÌȭÉÎÃÏÎÔÒÏ ÄÉ ÑÕÅÓÔÁ ÍÁÔÔÉÎÁ ÔÒÁ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 

ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ " !ÎÄÒÅÁ !ÂÏÄÉ Å ÕÎÁ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÚÁ ÄÅÌÌÁ &ÉÓÓÃȟ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ ÉÔÁÌÉÁÎÁ 

ÓÏÓÔÅÎÉÔÏÒÉ ÓÑÕÁÄÒÅ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏȟ ÇÕÉÄÁÔÁ ÄÁÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ,ÏÔÉÔÏȢ 

5Î ÁÐÐÕÎÔÁÍÅÎÔÏ ÃÈÅȟ ÃÏÍÅ ÃÏÎÃÏÒÄÁÔÏ ÄÁÌÌÅ ÄÕÅ ÐÁÒÔÉȟ ÖÅÒÒÛ ÒÉÎÎÏÖÁÔÏ ÏÇÎÉ ÄÕÅ ÍÅÓÉ Å 

ÃÈÅ ÄÕÎÑÕÅ ÁÓÓÕÍÅÒÛ ÔÕÔÔÉ É ÃÒÉÓÍÉ ȰÄÅÌÌÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÃÉÔÛ Å ÎÏÎ ÄÅÌÌÁ ÉÎÃÉÄÅÎÔÁÌÉÔÛȱ ÃÏÍÅ 

ÓÏÓÔÉÅÎÅ ÓÏÄÄÉÓÆÁÔÔÏ ÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ,ÏÔÉÔÏȢ 5Î ÁÐÐÕÎÔÁÍÅÎÔÏȟ ÉÎÏÌÔÒÅȟ ÃÈÅ ÓÅÇÕÅ ÄÉ ÑÕÁÌÃÈÅ 

ÓÅÔÔÉÍÁÎÁ ÑÕÅÌÌÏ ÃÈÅ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ !ÂÏÄÉ ÈÁ ÁÖÕÔÏ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ &ÉÓÓÃ Á 2ÏÍÁȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌȭÉÎÃÏÎÔÒÏ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ !ÂÏÄÉ ÈÁ ÒÉÂÁÄÉÔÏ ÉÌ ÓÕÏ ÐÅÎÓÉÅÒÏ ÉÎ ÏÒÄÉÎÅ ÁÌ ÒÕÏÌÏ ÃÅÎÔÒÁÌÅ 

ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ ÎÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÁÌÃÉÏȡ Ȱ3ÏÎÏ ÉÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÐÉĬ ÐÒÅÚÉÏÓÏ ÄÅÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÈÅȟ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÔÁÌÅȟ 

ÖÁ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÏȢ 6Á ÄÕÎÑÕÅ ÒÉǢÕÔÁÔÁ ÌÁ ÌÏÇÉÃÁ ÄÉ ΅ÔÉÆÏÓÏ-ÃÌÉÅÎÔÅ΅ ÃÈÅ ÓÐÅÓÓÏ ÑÕÁÌÃÈÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÈÁ 

ÁÖÁÎÚÁÔÏȢ ,Á ,ÅÇÁ 3ÅÒÉÅ " ÓÉ ÉÍÐÅÇÎÁ Á ÓÖÉÌÕÐÐÁÒÅ ÕÎÁ ÐÒÏÇÅÔÔÕÁÌÉÔÛ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌÁ ÑÕÁÌÅ 

ÌȭÁÐÐÁÓÓÉÏÎÁÔÏ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏ ÖÅÎÇÁ ÒÉÓÐÅÔÔÁÔÏ ÎÅÌÌȭÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ ÁÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ÃÏÓý ÃÏÍÅ 

ÎÅÌÌȭÉÎÔÒÁÔÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÒÁÐÐÏÒÔÉȟ ÃÈÅ ÄÅÖÏÎÏ ÅÓÓÅÒÅ ÄÉ ÎÁÔÕÒÁ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÔÁȱȢ 

)Ì ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ &ÉÓÓÃ ,ÏÔÉÔÏ ÈÁ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÔÏ ÃÏÍÅ ȰÉÎÓÉÅÍÅ ÃÏÎ É ÄÅÌÅÇÁÔÉ ÄÉ 6ÅÒÏÎÁ Å 

6ÉÃÅÎÚÁ ÁÂÂÉÁÍÏ ÅÓÐÒÅÓÓÏ ÁÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ !ÂÏÄÉ ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÄÄÉÓÆÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÉÌ ÆÒÁÎÃÏ ÓÃÁÍÂÉÏ ÄÉ 

ÉÄÅÅȟ ÒÉÔÅÎÅÎÄÏ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÑÕÅÓÔÏ ÔÉÐÏ ÄÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ ÐÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒÅ Á ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ É ÔÁÎÔÉ 

ÁÓÐÅÔÔÉ ÃÈÅ ÅÓÐÒÉÍÏÎÏ ÃÒÉÔÉÃÉÔÛ ÎÅÌ ÍÏÎÄÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏȱȢ 
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#ÏÎÖÅÇÎÏ  -  ,Á ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉȢ 

! ÃÕÒÁ ÄÉ $ÉÏÎÉÇÉ  !ÖÖȢ "ÉÁÎÃÁÒÄÉ                         

2%,!:)/.% $%,,ȭ!66Ȣ $)/.)') ")!.#!2$)ȟ -%-"2/ '!2!.4% $%, #Ä! $%,,! &)33# 35, #/.6%'./ 4%.54/3) ). "/,/'.! ), ΨΫȾΧΧȾΧΧ /2% ΧΦȟ 3!,! "/23! %.:/ ")!')ȟ ).$%44/ $!,,ȭ/33%26!4/2)/ 0%2 ,! 

3)#52%::! $%,,% -!.)&%34!:)/.) 30/24)6% %$ !6%.4% #/-% 4%-! '%.%2!,% ,! 6)/,%.:! .%',) 34!$) 

!ÌÌÅ ÏÒÅ ΣΡȢΣΡ ÃÏÎ ÌȭÁÕÓÉÌÉÏ ÄÅÌ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒÅ 3ÉÇȢ !ÎÄÒÅÁ .ÏÂÉÌÉ î ÉÎÉÚÉÁÔÏ ÉÎ "ÏÌÏÇÎÁ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ 3ÁÌÁ "ÏÒÓÁ ɀ 0ÉÁÚÚÁ .ÅÔÔÕÎÏ ÉÌ ÃÏÎÖÅÇÎÏ ÒÉÇÕÁÒÄÁÎÔÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉȢ 

)Ì ÍÏÄÅÒÁÔÏÒÅ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÔÒÁ ÌȭÁÌÔÒÏ ÉÌ ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÅ î ÅÄÉÔÏ ÄÁÌÌȭ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÉ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÉ ÄÅÌÌÁ 0ÏÌÉÚÉÁ ÄÉ 3ÔÁÔÏ ÉÎ ÏÒÄÉÎÅ ÁÌÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ Å ÃÉĔ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÉ ÕÎ ÓÏÎÄÁÇÇÉÏ ɀ ÈÁ ÄÅÔÔÏ 

ÉÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏÒÅ ɀ ÃÈÅ î ÓÔÁÔÏ ÅǟÅÔÔÕÁÔÏ ÉÎ ÓÅÉ ÃÉÔÔÛ ÇÒÁÎÄÉ Å ÍÅÄÉÏ ÇÒÁÎÄÉȟ Å ÓÕÌÌÁ ÓÃÏÒÔÁ ÄÅÉ ÄÁÔÉ ÒÁÃÃÏÌÔÉ ÅÄ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉ ÄÁÌÌÁ 0ÒÏÆȢÓÓÁ 'ÉÁÎÎÉÎÉ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ 2ÏÍÁȢ 

%ÒÁÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÔÕÔÔÅ ÌÅ !ÕÔÏÒÉÔÛ ÌÏÃÁÌÉ Å ÆÒÁ ÑÕÅÓÔÅ ÉÌ 3ÉÇȢ #ÏÎÓȢ $ȭ!ÌÆÏÎÓÏȟ 0ÒÏÃÕÒÁÔÏÒÅ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁȟ ÉÌ 3ÉÇȢ 0ÒÅÆÅÔÔÏ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁȟ ÉÌ 3ÉÎÄÁÃÏ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁȟ !ÕÔÏÒÉÔÛ ÃÉÖÉÌÉ Å ÍÉÌÉÔÁÒÉȢ 

%ÒÁÎÏ ÉÎÏÌÔÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÆÒÅÑÕÅÎÔÁÎÔÉ ÌÅ ÓÃÕÏÌÅ ÍÅÄÉÅ Å ÓÕÐÅÒÉÏÒÉ ÌÏÃÁÌÉȟ ÃÏÎ ÌȭÁÓÓÉÓÔÅÎÚÁ ÄÅÉ ÒÉÓÐÅÔÔÉÖÉ ÄÏÃÅÎÔÉȢ 

$ÏÐÏ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ î ÉÎÉÚÉÁÔÁ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÍÏÌÔÏ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÉ ÃÈÅ ÑÕÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÒÉÁÓÓÕÎÔÉȡ 

ÁɊ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌ 0ÒÏÃÕÒÁÔÏÒÅ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ $ÏÔÔȢ $ȭ!ÌÆÏÎÓÏ ÄÅÌÌÁ 0ÒÏÃÕÒÁ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ ÐÒÅÓÓÏ ÉÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌÅ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁȢ 

)Ì 0ÒÏÃÕÒÁÔÏÒÅ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ ÈÁ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÔÏ ÃÈÅ ÎÅÌ ÔÉÔÏÌÏ ÄÅÌ ÃÏÎÖÅÇÎÏ ÖÉ ÓÏÎÏ ÄÕÅ ÐÁÒÏÌÅ ÃÈÉÁÖÅ Å ÃÉÏî ȰÓÐÏÒÔȱ Å ȰÌÅÇÁÌÉÔÛȱȟ ÐÁÒÏÌÅ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÌÅÇÁÔÅ ÄÁ ÕÎ ÖÉÎÃÏÌÏ ÆÕÎÚÉÏÎÁÌÅ ÔÒÁ ÄÉ ÌÏÒÏȟ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ 

ÌÏ ÓÐÏÒÔ ÐÒÅÓÕÐÐÏÎÅ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÐÅÒ ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÃÈÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁ ÁÎÃÈÅ ÉÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÌÌÅ ÒÅÇÏÌÅ Å ÑÕÉÎÄÉ ÐÒÅÓÕÐÐÏÎÅ ÁÔÔÅÇÇÉÁÍÅÎÔÉ ÌÅÇÁÌÉÔÁÒÉȢ 

0ÅÒ ÑÕÅÌ ÃÈÅ ÒÉǨÅÔÔÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ Å ÆÕÏÒÉ ÄÁÇÌÉ ÓÔÁÄÉȟ ÈÁ ÄÅǢÎÉÔÏ ÉÌ ÆÅÎÏÍÅÎÏ ÃÏÍÅ ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅÎÔÅ ÁÄ ÕÎ ÁÔÔÅÇÇÉÁÍÅÎÔÏ ÉÎÃÉÖÉÌÅȟ ÎÏÎ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃÏȟ ÎÏÎ ÄÅÇÎÏ ÄÉ ÕÎ ÐÁÅÓÅ ÅÖÏÌÕÔÏȟ ÃÈÉÅÄÅÎÄÏÓÉ ÃÏÍÅ ÓÉ 

ÐÏÓÓÁ ÁÃÃÅÄÅÒÅ ÁÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ÃÏÎ ÕÎ ÁÎÉÍÏ ÓÅÒÅÎÏȟ ÑÕÁÎÄÏ ÉÎ ÐÒÅÃÅÄÅÎÚÁ ÓÉ î ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÏ ÁÄ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÃÒÉÍÉÎÏÓÅȟ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÍÁÎÕÆÁÔÔÉȟ ÌÅÓÉÏÎÉ ÁÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÅÄ ÁÄÄÉÒÉÔÔÕÒÁ ÁÎÃÈÅ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÉ ÆÁÔÔÉ 

ÇÒÁÖÉ ÑÕÁÌÉ ÑÕÅÌÌÉ ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÖÉÓÔÏ ÌÁ ÍÏÒÔÅ ÄÅÌÌȭ)ÓÐÅÔÔÏÒÅ 2ÁÃÉÔÉȢ 

)Ì 0ÒÏÃÕÒÁÔÏÒÅ ÈÁ ÉÎÏÌÔÒÅ ÐÒÏÓÅÇÕÉÔÏ ÌȭÉÎÄÁÇÉÎÅ ÄÉ ÃÁÒÁÔÔÅÒÅ ÓÏÃÉÏ-ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ Å ÐÅÎÁÌÅȟ ÐÁÒÌÁÎÄÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÓÃÏÍÍÅÓÓÅȟ ÐÒÅÃÉÓÁÎÄÏ ÃÈÅ ÉÌ ÇÉÏÃÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÎÏÎ ÓÏǟÒÅ ÓÏÌÏ ÄÉ ÍÁÌÁÔÔÉÅ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏȟ ÍÁ ÁÎÃÈÅ ÁÄ ÏÐÅÒÁ ÄÉ 

ÁÇÅÎÔÉ ÅÓÔÅÒÎÉȟ ÆÁÃÅÎÔÉ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ ÃÒÉÍÉÎÁÌÉÔÛ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÁȟ ÃÈÅ ÔÅÎÔÁÎÏ ÉÎ ÏÇÎÉ ÍÏÄÏ ÄÉ ÁÌÔÅÒÁÒÅ ÉÌ ÂÕÏÎ ÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ  ÃÏÎ ÓÏÍÍÅÓÓÅ ÍÁ ÇÒÁÖÉ ÍÉÎÁÃÃÅȟ ÁÄÄÏÍÅÓÔÉÃÁÎÄÏ ÐÅÒÔÁÎÔÏ ÇÌÉ 

ÉÎÃÏÎÔÒÉ Å ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ É ÒÉÓÕÌÔÁÔÉȟ ÇÉÕÎÇÅÎÄÏ ÐÅÒÓÉÎÏ ÁÌÌÁ ÃÏÒÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÄÄÅÔÔÉȟ ÁÌÌÅÔÔÁÔÉ ÄÁ ÆÁÃÉÌÉ ÇÕÁÄÁÇÎÉ ÓÅÎÚÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅ ÃÈÅ ÉÌ ÃÏÒÒÉÓÐÅÔÔÉÖÏȟ ÓÅ ÃÏÓý ÓÉ ÐÕĔ ÄÉÒÅȟ ÄÉ ÔÁÌÉ ÆÁÃÉÌÉ ÇÕÁÄÁÇÎÉ î ÌÁ ÇÁÌÅÒÁȢ 

/ÃÃÏÒÒÅȟ ÐÅÒ ÉÌ 3ÉÇȢ 0ÒÏÃÕÒÁÔÏÒÅ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁȟ ÅÓÓÅÒÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÐÉÅÎÅ ÄÉ ÄÉÇÎÉÔÛȟ ÓÁÐÅÒ ÁǟÒÏÎÔÁÒÅ ÌÅ ÄÉǣÃÏÌÔÛ Á ÔÅÓÔÁ ÁÌÔÁȟ ÁÌÚÁÒÅ ÌÁ ÇÕÁÒÄÉÁ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ ÄÅÉ ÃÏÒÒÕÔÔÏÒÉ ÃÈÅ ÉÎ ÏÇÎÉ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÐÕÒ ÄÉ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒÅ 

ÆÁÃÉÌÉ ÇÕÁÄÁÇÎÉȟ ÓÔÕÄÉÁÎÏ ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÃÈÅ ÔÏÌÇÏÎÏ ÉÌ ÖÅÒÏ ÓÐÉÒÉÔÏ ÁÌÌÏ ÓÐÏÒÔȟ ÐÒÉÖÁÎÏ ÄÉ ÄÉÇÎÉÔÛ ÉÌ ÍÅÄÅÓÉÍÏȟ ÉÍÐÅÄÉÓÃÏÎÏ ÉÌ ÓÁÎÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌÁ ÇÉÏÖÅÎÔĬȟ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÏ ÐÅÓÁÎÔÉÓÓÉÍÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÚÅ ÐÅÎÁÌÉȢ 

ÂɊ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌ 2ÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÔÅ 3ÃÏÌÁÓÔÉÃÏ $ÏÔÔȢ !ÎÄÒÅÁ 3ÁÓÓÏÌÉȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅ ÄÉ %ÄÕÃÁÚÉÏÎÅ &ÉÓÉÃÁ Å #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÅ ÄÅÌÌÅ !ÔÔÉÖÉÔÛ 3ÐÏÒÔÉÖÅ ÐÒÅÓÓÏ ÉÌ 0ÒÏÖÖÅÄÉÔÏÒÁÔÏ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁȢ 

)Ì 0ÒÏÆȢ 3ÁÓÓÏÌÉ ÈÁ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÔÏ ÃÈÅ ÆÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÂÁÇÁÇÌÉÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÁÎÃÈÅ ÌȭÉÎÖÉÔÏ ÁÌ ÇÉÏÖÁÎÅ ÉÎ ÆÁÓÅ ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÁÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÌÅÇÁÌÉÔÛȟ  ÉÎÔÅÎÄÅÎÄÏÓÉ ÐÅÒ ÌÅÇÁÌÉÔÛ ÉÌ ÃÏÍÐÌÅÓÓÏ ÄÉ ÒÅÇÏÌÅ ÃÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÏ ÉÌ ÖÉÖÅÒÅ 

ÃÉÖÉÌÅ Å ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÕÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉȟ ÃÏÍÐÒÅÓÅ ÑÕÅÌÌÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅȢ 



7  

 .ÕÍÅÒÏ 

Ϊ 

!ÎÎÏ 

Χ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΦΧ 

(Á ÃÏÎÃÌÕÓÏ ÉÌ 0ÒÏÆȢ 3ÁÓÓÏÌÉ ÃÈÅ ÎÅÌÌÁ ÓÃÕÏÌÁ ÓÉ ÓÔÁÎÎÏ ÐÏÒÔÁÎÄÏ ÁÖÁÎÔÉ  - Å ÃÏÎ ÉÍÐÅÇÎÏ ɀ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÕÔÉÌÉ ÁÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÐÅÒ ÆÁÒÓý ÃÈÅ ÉÎ ÏÇÎÉ Å ÑÕÁÌÓÉÁÓÉ ÍÏÍÅÎÔÏ ÇÌÉ ÓÔÅÓÓÉ ÒÉÓÐÅÔÔÉÎÏ ÌÅ 

ÒÅÇÏÌÅȢ 

(Á ÍÅÎÚÉÏÎÁÔÏ ÉÎÆÁÔÔÉ ÃÈÅ ÉÎ "ÏÌÏÇÎÁ î ÓÔÁÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÔÏ ÕÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏ ÁÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÐÅÒ ÃÏÎÏÓÃÅÒÅ  ÓÕ ÑÕÅÓÔÏ ÐÕÎÔÏ ÉÌ ÌÏÒÏ ÁÔÔÅÇÇÉÁÍÅÎÔÏȢ 

)Î ÔÁÌÅ ÓÃÒÉÔÔÏȟ ÓÉ î ÐÏÓÔÁ ÌÁ ÄÉǟÅÒÅÎÚÁ ÔÒÁ ÌȭÉÎÓÕÌÔÏȟ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁȟ ÉÌ ÐÅÓÔÁÇÇÉÏȟ ÃÏÎÃÅÔÔÉ ÔÕÔÔÉ ÃÈÅȟ ÄÅÂÉÔÁÍÅÎÔÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉȟ ÄÅÂÂÏÎÏ ÉÎÄÕÒÒÅ É ÇÉÏÖÁÎÉ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÒÅ ÐÅÒ ÅÖÉÔÁÒÅ ÉÌ ÌÏÒÏ ÒÅÉÔÅÒÁÒÓÉȢ 

ÃɊ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌ $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÉ 2ÏÍÁȢ 

%ȭ ÐÏÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÔÏ ÉÌ $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÉ 2ÏÍÁȟ ÐÅÒÓÏÎÁ ÍÏÌÔÏ ÎÏÔÁ ÐÅÒ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ 0ÏÌÉÚÉÁ ÃÈÅ ÅÇÌÉ ÓÖÏÌÇÅ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÐÅÒ ÆÅÒÍÁÒÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉȢ 

)Ì $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉ ÈÁ ÐÒÅÃÉÓÁÔÏ ÃÈÅ ÏÖÅ ÌȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉ ÓÉÁ ÔÁÌÅ ÄÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒÅ ÕÎÁ ÒÁÐÉÄÁ ÌÏÒÏ ÍÁÔÕÒÁÚÉÏÎÅȟ ÃÏÎÖÉÎÃÉÍÅÎÔÏ Å ÃÏÓÃÉÅÎÚÁ ÁÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÌÌÅ ÒÅÇÏÌÅȟ ÓÉÃÕÒÁÍÅÎÔÅ ÓÉ ÁÎÄÒÛ ÖÅÒÓÏ ÉÎ ÍÏÄÅÌÌÏ ÄÉ 

ÓÔÁÄÉÏ ÁÐÅÒÔÏȢ 

)Î ÑÕÅÓÔÏ ÓÅÎÓÏ ÉÌ $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉ ÓÉ î ÒÉÖÏÌÔÏ Á ÔÕÔÔÉ É ÒÁÇÁÚÚÉ ÐÅÒ ÔÒÏÖÁÒÅ ÁÓÓÉÅÍÅ Á ÌÏÒÏ ÎÕÏÖÅ ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÃÈÅ ÐÏÓÓÁÎÏ ÑÕÉÎÄÉ ÅÖÉÔÁÒÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÒÅÐÒÅÓÓÉÖÉ ÄÅÌÌȭ/ÓÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ Å ÆÁÒÓý ÃÈÅ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÃÉÖÉÌÉ ÐÏÓÓÁÎÏ 

ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÒÅ ÁÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÓÉÁ ÃÏÍÅ ÓÏÇÇÅÔÔÉ ÁÔÔÉÖÉ ÃÈÅ ÃÏÍÅ ÓÏÇÇÅÔÔÉ ÐÁÓÓÉÖÉȢ 

2ÉÃÏÒÄÁÎÄÏ ÌȭÏÍÉÃÉÄÉÏ ÄÅÌÌȭ)ÓÐÅÔÔÏÒÅ 2ÁÃÉÔÉȟ É ÎÕÍÅÒÏÓÓÉÍÉ ÆÅÒÉÔÉ ÄÅÌÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎÅȟ ÉÌ $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉȟ ÃÏÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÈÅ ÁÌÌÁ ÍÁÎÏȟ ÈÁ ÄÉÍÏÓÔÒÁÔÏ ÃÈÅ ÖÉ î ÓÔÁÔÏ ÄÁ ÑÕÅÌ ÆÁÔÔÏ ÁÄ ÏÇÇÉ ÌȭÁÂÂÁÔÔÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ΩΡϷ ÄÅÇÌÉ ÅÐÉÓÏÄÉ ÄÉ 

ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÃÏÎ ÆÅÒÉÔÉ ÓÅÍÐÒÅ ÍÅÎÏ ÇÒÁÖÉȢ 

1ÕÁÌÅ ÃÏÒÒÉÓÐÅÔÔÉÖÏ ÎÏÎ ÖÏÌÕÔÏȟ ÈÁ ÉÎÏÌÔÒÅ ÒÉÆÅÒÉÔÏ ÅÓÓÅÒÖÉ ÕÎ ÃÁÌÏ ÄÅÇÌÉ ÓÐÅÔÔÁÔÏÒÉȟ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÉÎ ÑÕÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÄÏÖÅ ÓÉ ÓÏÎÏ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉ ÆÅÎÏÍÅÎÉ ÖÉÏÌÅÎÔÉ Å ÄÉÓÔÒÕÔÔÉÖÉȟ Å ÓÉ ÔÅÍÅ ÃÈÅ ÔÁÌÉ ÅÐÉÓÏÄÉ ÐÏÓÓÁÎÏ ÅÓÓÅÒÅ ÒÉÐÅÔÕÔÉȢ 

)Ì $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉȟ ÁÎÄÁÎÄÏ ÖÅÒÓÏ ÌÁ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅȟ ÈÁ ÉÎÏÌÔÒÅ ÐÒÅÃÉÓÁÔÏ ÃÏÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÆÅÒÍÅÚÚÁ ÑÕÁÎÔÏ ÓÅÇÕÅȡ 

ÉÎÎÁÎÚÉÔÕÔÔÏ ÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉ ÎÏÎ î ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅÌÌÁ 0ÏÌÉÚÉÁȟ ÍÁ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÉ ÔÕÔÔÉȟ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅ ÃÉÖÉÌÉ ÓÏÎÏ ÉÎÖÉÁÔÅ ÎÅÌ ÍÏÄÏ ÐÉĬ ÁÓÓÏÌÕÔÏ Å ÓÅÎÚÁ ÒÅÍÏÒÅ Á ÆÁÒÓý ÃÈÅ ÎÏÎ ÓÉ ÖÅÒÉǢÃÈÉÎÏ 

ÅÐÉÓÏÄÉ ÃÒÉÍÉÎÏÓÉ Å ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÄÉ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÓÕÌÌÅ ÃÏÓÅ Å ÖÅÒÓÏ ÁÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅȠ 

ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÏÌÕÚÉÏÎÉ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÃÈÅȟ ÑÕÁÌÉ ÔÏÒÎÅÌÌÉȟ ÖÉÄÅÏÓÏÒÖÅÇÌÉÁÎÚÁȟ ÓÔÅ×ÁÒÄÓȟ ÄÅÌÅÇÁÔÉ ÁÌÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁȟ ÈÁÎÎÏ ÉÎÄÕÂÂÉÁÍÅÎÔÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÏ ÕÎ ÓÁÌÔÏ ÄÉ ÑÕÁÌÉÔÛ ÓÏÔÔÏ ÉÌ ÐÒÏǢÌÏ ÄÅÉ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉȟ ÍÁ ÃÉĔ ÎÏÎ ÔÏÇÌÉÅ ÃÈÅ 

ÐÕÒÔÒÏÐÐÏ ÓÉ ÓÏÎÏ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉȟ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÌȭÕÓÏ ÄÅÌÌÅ ÎÕÏÖÅ ÔÅÃÎÉÃÏÌÏÇÉÅȟ ÅÐÉÓÏÄÉ ÎÏÎ ÃÅÒÔÏ ÃÏÎÄÉÖÉÓÉÂÉÌÉȠ 

ÈÁ ÉÎÏÌÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÍÅÎÔÅ ÁÐÐÒÅÚÚÁÔÏ ÌȭÉÄÅÁ ÄÉ ÕÎÏ ÓÔÁÄÉÏ ÓÅÎÚÁ ÂÁÒÒÉÅÒÅ ÑÕÁÌÅ ÓÔÁÄÉÏ ÄÉ ÕÎ ÐÒÏÓÓÉÍÏ ÆÕÔÕÒÏȟ ÃÏÍÅ ÑÕÅÌÌÉ ÄÉ ÐÒÏÐÒÉÅÔÛ ÄÅÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ *ÕÖÅÎÔÕÓ Å 0ÅÓÃÁÒÁȢ /ÖÅ ÕÎÏ ÓÔÁÄÉÏ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÂÁÒÒÉÅÒÅ ÄÉ ÖÅÔÒÏȟ 

ÔÁÌÅ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÁÌ ÐÕÎÔÏ ÄÉ ÖÉÓÔÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ î ÕÎ ÉÎÖÉÔÏ Á ÒÏÍÐÅÒÌÅȠ 

ÄÅÖÅ ÅÓÓÅÒÅ ÐÒÅÓÏ ÃÏÍÅ ÅÓÅÍÐÉÏ ÑÕÁÎÔÏ ÈÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔÏ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÅÌ "ÏÒÕÓÓÉÁ $ÏÒÔÍÕÎÄȢ ,Ï ÓÔÁÄÉÏ ÉÎÆÁÔÔÉ î ÄÅǢÎÉÔÏ ȰÌÁ ÃÁÓÁ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȱÅ ÄÁ ÑÕÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÉÎÃÕÌÃÁÔÏ ÎÅÌÌȭÁÎÉÍÏ ÄÅÉ ÆÒÅÑÕÅÎÔÁÔÏÒÉ ÔÁÌÅ ÃÏÎÃÅÔÔÏȟ 

ÓÏÎÏ ÃÅÓÓÁÔÉ É ÆÕÍÏÇÅÎÉȟ ÌȭÁÂÂÁÎÄÏÎÏ ÄÉ ÍÏÚÚÉÃÏÎÉ Å ÄÉ ÒÉǢÕÔÉ ÄÉ ÓÏÒÔÁȠ 

ÑÕÁÎÔÏ ÁÌÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏȟ ÌÁ ÓÔÅÓÓÁ ÁÐÐÁÒÅȟ ÃÏÍÅ ÉÓÔÉÔÕÔÏȟ ÆÁÔÔÏ ÃÏÎÄÉÖÉÓÉÂÉÌÅȟ ÎÅÌ ÓÅÎÓÏ ÃÈÅ ÉÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÃÏÎÔÒÁÄÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÉÌ ÔÉÆÏÓÏ ǢÄÅÌÉÚÚÁÔÏȢ 6Á ÆÁÔÔÏ ÎÏÔÁÒÅ ɀ ÈÁ ÐÒÏÓÅÇÕÉÔÏ ÉÌ ÒÅÌÁÔÏÒÅ ɀ ÃÈÅ ÌÁ 5%&! ÓÔÁ 

ÉÍÐÏÎÅÎÄÏ Á ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÉÖÉ ÃÏÍÐÒÅÓÅ ÑÕÅÌÌÅ ÃÈÅ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÎÏ ÁÌÌÅ ÖÁÒÉÅ ÓÅÒÉÅ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȟ ÌÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÅ ÄÁÌÌÁ ÓÔÅÓÓÁȟ ÃÈÅ ÔÅÎÇÁ É ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÃÏÎ É ÔÉÆÏÓÉ Å 

ÃÈÅ ÐÏÓÓÁ ÉÎÔÅÓÓÅÒÅ ÃÏÎ ÎÏÔÅÖÏÌÅ ÆÒÅÑÕÅÎÚÁ ÕÎ ÄÉÁÌÏÇÏ ÔÒÁ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ Å ÌÅ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅȠ 

ÓÉ î ÁÕÇÕÒÁÔÏ ÄÁ ÕÌÔÉÍÏ ÉÌ ÒÅÌÁÔÏÒÅ ÃÈÅ ÉÌ ÄÅÇÒÁÄÏ ÄÅÉ ÎÏÓÔÒÉ ÓÔÁÄÉȟ ÏÒÍÁÉ Á ÔÕÔÔÉ ÎÏÔÏȟ ÐÏÓÓÁ ÅÓÓÅÒÅ ÏÖÖÉÁÔÏȢ 

ÄɊ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ 0ÒÏÆȢÓÓÁ 'ÉÁÎÎÉÎÉ ÄÅÌÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ  3ÁÐÉÅÎÚÁ ÄÉ 2ÏÍÁȢ 

,Á 0ÒÏÆȢÓÓÁ 'ÉÁÎÎÉÎÉ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÅÌÌÁ 3ÁÐÉÅÎÚÁ ÄÉ 2ÏÍÁ ÈÁ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÏ ÉÌ ÔÅÓÔÏ ÃÈÅ ÐÕÒÔÒÏÐÐÏȟ ÒÉÐÅÔÏȟ ÎÏÎ ÅÒÁ ÉÎ ÖÅÎÄÉÔÁ ÎÅÉ ÂÁÎÃÈÉ ÁÄÉÁÃÅÎÔÉ ÉÌ ÔÁÖÏÌÏ ÄÅÉ ÒÅÌÁÔÏÒÉȢ 

0ÅÒ ÐÁÒÔÅ ÍÉÁ ÔÁÌÅ ÌÉÂÒÏ î ÇÉÛ ÓÔÁÔÏ ÏÒÄÉÎÁÔÏ ÁÌÌȭ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÔÒÁÍÉÔÅ ÆÁØ Å ÐÏÔÒÅÉ ÒÉÓÅÒÖÁÒÅ ÁÎÃÈÅ ÕÎÁ ÂÒÅÖÅ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÖÏÌÔÁ ÃÈÅ ÌÏ ÁÂÂÉÁ ÌÅÔÔÏȢ 4ÏÒÎÁÎÄÏ ÁÌÌÁ 0ÒÏÆȢÓÓÁ 'ÉÁÎÎÉÎÉȟ ÌÁ ÓÔÅÓÓÁ ÈÁ ÒÉÆÅÒÉÔÏ ÃÈÅ 

ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÓÖÏÌÔÅ ÉÎÄÁÇÉÎÉ ÓÕ ÄÕÅÍÉÌÁ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÐÁÒÓÉ ÉÎ ÔÕÔÔÁ )ÔÁÌÉÁȟ ÄÅÌÌȭÅÔÛ ÄÁÉ ÑÕÁÔÔÏÒÄÉÃÉ ÁÉ ÖÅÎÔÕÎȭÁÎÎÉȟ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÄÉ ÕÎÄÉÃÉ ÃÉÔÔÛȟ ÔÒÁ ÃÕÉ ÁÎÃÈÅ ÃÉÔÔÛ ÍÉÎÏÒÉ ÃÏÍÅ ÁÄ ÅÓÅÍÐÉÏ -ÁÎÔÏÖÁȢ 

4ÒÁÔÔÁÎÄÏÓÉȟ Á ÐÒÏÐÏÓÉÔÏ ÄÅÌ ÇÉÏÃÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏȟ ÄÉ ÕÎÏ ÓÐÏÒÔ ÁÎÔÉÃÈÉÓÓÉÍÏ ÃÈÅ ÔÒÏÖÁ ÌÅ ÓÕÅ ÏÒÉÇÉÎÉ ÐÒÅÓÓÏ É ÇÒÅÃÉ Å ÓÉ ÐÒÏÔÅÎÄÅ ǢÎÏ ÁÌÌÁ &ÉÒÅÎÚÅ ÍÅÄÉÃÅÁȟ ÌÁ 0ÒÏÆȢÓÓÁ 'ÉÁÎÎÉÎÉ ÈÁ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÔÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÓÉÔÛ ÃÈÅ ÖÉ ÓÉÁ ÎÅÌÌÅ 
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ΨΦΦΧ 

ÓÃÕÏÌÅ Å ÎÅÌÌÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅ ÕÎȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÏ ÓÐÏÒÔ ÃÏÍÅ ÖÁÌÏÒÅ ÆÏÎÄÁÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÉÖÉÌÅȟ ÄÅÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÉÏÖÁÎÉȟ ÕÔÉÌÅ ÐÅÒ ÉÌ ÌÏÒÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏȢ 

1ÕÁÎÔÏ ÁÇÌÉ ÅÐÉÓÏÄÉ ÄÉ ÖÉÏÌÅÎÚÁȟ É ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÏÒÉ ÃÏÍÕÎÉ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÒÉÎÔÒÁÃÃÉÁÔÉ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌÏ ÓÔÕÄÉÏ ÅǟÅÔÔÕÁÔÏ ÐÏÓÓÏÎÏ ÅÓÓÅÒÅ ÃÏÓý ÒÉÁÓÓÕÎÔÉȡ ÖÉ ÓÏÎÏ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÉ ÄÅÍÏÇÒÁǢÃÈÅȟ ÅÍÏÚÉÏÎÁÌÉȟ ÎÅÇÁÔÉÖÉ 

ÃÏÎÖÉÎÃÉÍÅÎÔÉȟ ÁÔÔÅÇÇÉÁÍÅÎÔÉ ÏÓÔÉÌÉ ÖÅÒÓÏ ÉÌ ÇÉÏÃÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ Å ÐÉĬ ÄÉǟÕÓÁÍÅÎÔÅ ÖÅÒÓÏ ÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁ ÁÖÖÅÒÓÁÒÉÁ ÅÄ ÉÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÁÒÂÉÔÒÏ ÃÈÅ ÐÏÓÓÏÎÏ ÃÏÍÐÏÒÔÁÒÅ ÑÕÉÎÄÉ ÒÅÁÚÉÏÎÉ ÃÏÎ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÔÉ ÇÒÁÖÉȢ 

'ÌÉ ÓÔÕÄÉÏÓÉȟ ÈÁ ÐÒÏÓÅÇÕÉÔÏ ÌÁ 0ÒÏÆȢÓÓÁ 'ÉÁÎÎÉÎÉȟ ÈÁÎÎÏ ÅǟÅÔÔÕÁÔÏ ÁÎÃÈÅ ÄÅÌÌÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÚÉÏÎÉ ÄÅÌÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÃÈÅ ÐÕĔ ÅÓÓÅÒÅȡ 

¶ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÖÅÒÂÁÌÅ 

¶ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÍÉÎÁÃÃÉÁÔÁ 

¶ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÁÇÉÔÁ ÃÈÅ ÓÉ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁ ÉÎ ÐÅÓÔÁÇÇÉÏ 

3ÏÔÔÏÐÏÓÔÅ ÁÉ ÒÁÇÁÚÚÉ ÔÁÌÉ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÉȟ É ÍÁÓÃÈÉȟ Å ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÑÕÅÌÌÉ ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÕÎ ÃÁÔÔÉÖÏ ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÏȟ ÈÁÎÎÏ ÄÉÃÈÉÁÒÁÔÏ ÄÉ ÐÏÔÅÒÅ ÁÃÃÅÔÔÁÒÅ ÔÁÌÉ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÉȟ ÍÅÎÔÒÅ ÌÅ ÒÁÇÁÚÚÅ ÈÁÎÎÏ ÒÉǢÕÔÁÔÏ ÎÅÌ 

ÍÏÄÏ ÐÉĬ ÁÓÓÏÌÕÔÏ ÌÁ ÓÕÓÓÉÓÔÅÎÚÁ ÄÉ ÔÁÌÉ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÉȢ 

4ÕÔÔÉ É ÒÁÇÁÚÚÉ Å ÌÅ ÒÁÇÁÚÚÅ ÓÉ ÓÏÎÏ ÐÅÒĔ ÄÉÍÏÓÔÒÁÔÉ ÐÒÏÐÅÎÓÉ Á ÎÏÎ ÄÅÎÕÎÃÉÁÒÅ ÌÅ ÃÏÓÅ ÁÌÌÅ &ÏÒÚÅ ÄÅÌÌȭ/ÒÄÉÎÅȢ 

#ÏÎÓÅÇÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎÃÌÕÄÅÎÄÏȟ ÌÁ ÒÅÌÁÔÒÉÃÅ ÈÁ ÒÉÆÅÒÉÔÏȡ ÐÅÒ ÐÏÔÅÒ ÅÖÉÔÁÒÅ ÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁ ÓÉÁ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ÃÈÅ ÁÌÌȭÅÓÔÅÒÎÏȟ ÏÃÃÏÒÒÅ ÐÒÉÍÁ ÄÉ ÔÕÔÔÏ ÃÈÅ ÌÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅ ÐÒÏÖÖÅÄÁÎÏ ÁÄ ÉÍÐÁÒÔÉÒÅ ÕÎÁ 

ÆÏÒÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÁÉ ÌÏÒÏ ǢÇÌÉȟ ÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÃÈÅ ÐÏÉ ÄÅÖÅ ÐÒÏÓÅÇÕÉÒÅ ÅÄ ÁǣÎÁÒÓÉ ÎÅÌÌÁ ÓÃÕÏÌÁȟ ÃÈÅ ÄÅÖÅ ÁÖÖÉÁÒÅ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ É ÇÉÏÖÁÎÉ ÁÌÌÏ ÓÐÏÒÔ Å ÃÉĔ ǢÎ ÄÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÆÒÅÑÕÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÇÉÏÖÁÎÅ Å 

ÄÅÌÌÁ ÇÉÏÖÁÎÅ ÄÅÌÌÅ ÓÃÕÏÌÅ ÐÒÉÍÁÒÉÅȢ 

ÅɊ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÌ $ÏÔÔȢ 0ÅÔÒÏÎÚÉ ÄÅÌÌÁ $ÉÇÏÓ ÄÉ 4ÏÒÉÎÏȢ 

)Ì $ÏÔÔȢ 0ÅÔÒÏÎÚÉ ÄÅÌÌÁ $)'/3 ÄÉ 4ÏÒÉÎÏȟ ÃÏÎ ÇÒÁÎÄÅ ÃÁÌÍÁ Å ÓÅÒÅÎÉÔÛȟ ÈÁ ÓÖÏÌÔÏ ÌÁ ÓÕÁ ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÓÕÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÉ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÒÉÃÏÒÄÁÎÄÏ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÑÕÅÌÌÅ ÃÈÅ ÓÉ ÓÖÏÌÇÏÎÏ ÉÎ 4ÏÒÉÎÏ ÎÅÌ ÎÕÏÖÏ 

ÓÔÁÄÉÏ ÄÉ ÐÒÏÐÒÉÅÔÛ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ *ÕÖÅÎÔÕÓȟ ÉÌ ÐÒÉÍÏ ÓÔÁÄÉÏ ÐÒÉÖÁÔÏ ÉÎ )ÔÁÌÉÁȟ ÐÅÒ ÃÏÓý ÄÉÒÅ ȰÁ ÐÏÒÔÅ ÁÐÅÒÔÅȱ Å ȰÓÅÎÚÁ ÂÁÒÒÉÅÒÅȱȢ 

(Á ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÒÉÃÏÒÄÁÔÏ ÃÈÅ É ÔÉÆÏÓÉ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÁÍÍÏÎÉÔÉ ÓÏÔÔÏ ÑÕÅÓÔÏ ÐÒÏǢÌÏ ÎÅÌ ÓÅÎÓÏ ÃÈÅȡ 

ÅÓÉÓÔÅ ÌȭÁÒÒÅÓÔÏ ÉÎ ǨÁÇÒÁÎÚÁ ÅØ ÌÅÇÅ ÎȢ ΦΡΣȾΪΫ ÍÁ ÅÓÉÓÔÅ ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÌÌÏ ÄÉǟÅÒÉÔÏȟ ÕÎÁ ÖÏÌÔÁ ÃÈÅ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ É ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÉ ÒÉÌÅÖÁÚÉÏÎÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉÖÁ ÓÉ ÐÏÓÓÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÒÅ ÉÌ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ ÄÅÌÌÁ ÖÉÏÌÅÎÚÁȠ 

ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÓÖÏÌÔÉ ÐÒÅÓÓÏ ÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁ ÄÅÇÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÉ ÃÏÎ ÌȭÕÓÏ ÄÅÌÌÁ ÖÉÄÅÏ ÓÏÒÖÅÇÌÉÁÎÚÁȟ ÎÅÌ ÓÅÎÓÏ ÃÈÅ É ÓÉÓÔÅÍÉ ÄÉ ÖÉÄÅÏ ÓÏÒÖÅÇÌÉÁÎÚÁ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÉÎ ÇÒÁÄÏ ÄÉ ÆÁÒ Óý ÃÈÅ ÌÅ &ÏÒÚÅ ÄÅÌÌȭ/ÒÄÉÎÅ Å ÇÌÉ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ 

ÁÄÄÅÔÔÉ ÁÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏ ÁÂÂÉÁÎÏ ÐÏÔÕÔÏ ÔÅÍÐÅÓÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÅÄÉÒÅ ÌȭÁÃÃÅÎÄÅÒÓÉ ÄÉ ÆÏÃÏÌÁÉ ÄÉ ÓÏÒÔÁȠ 

ÌÁ ÔÅÓÓÅÒÁ ÄÅÌ ÔÉÆÏÓÏ î ÕÎÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÍÏÌÔÏ ÕÔÉÌÅȟ ÐÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÒÅ ÉÌ ÔÉÆÏÓÏ ǢÄÅÌÉÚÚÁÔÏȟ ÑÕÉÎÄÉ ÅÄÕÃÁÔÏȟ ÃÏÒÒÅÔÔÏ Å ÎÏÎ ÖÉÏÌÅÎÔÏȢ 

#ÏÎÓÅÇÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÉÌ $ÏÔÔȢ 0ÅÔÒÏÎÚÉȟ ÁÖÖÉÁÎÄÏÓÉ ÁÌÌÁ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅȟ ÈÁ ÉÎÖÉÔÁÔÏ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛȟ É ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉȟ É ÍÅÄÉÁ ÅÄ É ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÉ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ Á ÓÖÏÌÇÅÒÅ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÕÎȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÃÁÒÁÔÔÅÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÏ ÅÄ ÅÓÐÌÉÃÁÔÉÖÏȟ 

ÏÎÄÅ ÅÖÉÔÁÒÅ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÈÅ ÃÈÅ ÇÉÛ ÄÁ ÔÅÍÐÏ ÓÉ ÓÏÎÏ ÒÉÌÅÖÁÔÅ ÎÅÌÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÓÉÁ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÃÈÅ ÆÕÏÒÉȢ 

"ÉÓÏÇÎÁ ÁÒÒÉÖÁÒÅ ɀ ÈÁ ÃÏÎÃÌÕÓÏ ÌȭÉÌÌÕÓÔÒÅ ÒÅÌÁÔÏÒÅ ɀ ÁÄ ÁÖÅÒÅ ÄÅÌÌÅ ÔÒÁÎÓÅÎÎÅ ÁÌÔÅ ÍÅÔÒÉ ΣȟΣΡ Å ÑÕÉÎÄÉ ÄÁ ÃÈÉÃÃÈÅÓÓÉÁ ÓÕÐÅÒÁÂÉÌÉȟ ÕÔÉÌÉÚÚÁÎÄÏ ÉÌ ÍÏÄÅÌÌÏ ȰÉÎÇÌÅÓÅȱȟ ÃÏÎ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÇÒÁÖÉ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÚÅ ÐÅÎÁÌÉ ÃÈÅ ÎÅ ÄÅÒÉÖÁÎÏ 

ÔÕÔÔÁÖÉÁ ÏÖÅ ÉÌ ÓÏÇÇÅÔÔÏ ÁÇÉÔÁÔÏ ÓÕÐÅÒÉ ÔÁÌÉ ÂÁÒÒÉÅÒÅȢ 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 

3ÏÎÏ ÌÅ ÏÒÅ ΣΣȢΣΥ ÁÌÌÏÒÑÕÁÎÄÏ ÅÎÔÒÁ ÉÎ ÓÁÌÁ ÉÌ ÔÒÁÉÎÅÒ ÄÅÌÌÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ 3ÉÇȢ 0ÒÁÎÄÅÌÌÉȢ 

3É ÔÒÁÔÔÁ ÄÉ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁȟ Á ÍÉÏ ÓÏÍÍÅÓÓÏ ÁÖÖÉÓÏȟ ÍÏÌÔÏ ÐÁÃÁÔÁ Å ÍÏÄÅÒÁÔÁ ÎÅÉ ÇÉÕÄÉÚÉȟ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÅȟ ÁÃÕÔÁ Å ÃÁÐÁÃÅȟ ÍÏÌÔÏ ÁÄÄÅÎÔÒÏ ÎÅÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏȟ ÎÏÎ ÓÏÌÏ ÁÔÔÉÎÅÎÔÉ ÌÁ ÔÅÃÎÉÃÁ ÄÅÌ ÇÉÏÃÏȢ 

0ÒÁÎÄÅÌÌÉȟ ÐÒÉÍÁ ÄÉ ÅÓÓÅÒÅ ÔÅÍÐÅÓÔÁÔÏ ÄÉ ÄÏÍÁÎÄÅȟ ÈÁ ÔÅÎÕÔÏ ÕÎÁ ÂÒÅÖÅ ÐÒÏÌÕÓÉÏÎÅ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÎÄÏȡ 

É ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉȟ ÄÁ ÎÏÔÁÒÅȟ ÖÁÎÎÏ ÉÎ ÃÁÍÐÏ ÐÅÒ ÄÉÖÅÒÔÉÒÓÉ Å ÑÕÉÎÄÉ ÁÂÏÒÒÏÎÏ ÌÅ ÖÉÏÌÅÎÚÅȠ 
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ÉÎ ÉÐÏÔÅÓÉ ÃÈÅ ÓÉ ÖÅÒÉǢÃÈÉÎÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÄÅÇÌÉ ÓÃÏÎÔÒÉȟ ÑÕÅÓÔÉ ÐÒÏÖÏÃÁÎÏ ÎÅÉ ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉ ÉÎ ÃÁÍÐÏ ÆÁÔÔÏÒÉ ÎÅÇÁÔÉÖÉ ÐÅÒ ÃÕÉ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÐÅÒÄÅ ÄÉ ÖÁÌÏÒÅ Å ÓÉ ÏǟÕÓÃÁÎÏ ÌÅ ÐÒÅÓÔÁÚÉÏÎÉȠ 

ÖÉ î ÌÁ ÎÅÃÅÓÓÉÔÛ ÃÈÅ ÓÉ ÉÎÎÅÓÔÉÎÏ ÎÅÉ ÔÉÆÏÓÉȟ ÐÒÉÍÁ Á ÃÁÓÁȟ ÐÏÉ ÎÅÌÌÁ ÓÃÕÏÌÁȟ Å ÓÕÌ ÃÁÍÐÏ ÌÅ ÒÅÇÏÌÅ ÄÅÌÌÁ ÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅȟ ÐÏÓÔÏ ÃÈÅ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏ î ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉ ÅÄ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ î ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȟ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÉÌ ÇÉÏÃÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÓÅÎÚÁ ÌÏ ÓÔÁÄÉÏ Å 

ÓÅÎÚÁ ÌÅ ÔÉÆÏÓÅÒÉÅ ÐÅÒÄÅÒÅÂÂÅ ÔÕÔÔÏ ÉÌ ÓÕÏ ÆÁÓÃÉÎÏ Å ÖÁÌÏÒÅȠ 

î ÕÎÏ ÓÐÅÔÔÁÃÏÌÏ ÄÅÌÅÔÅÒÉÏ ÑÕÅÌÌÏ ÃÈÅ ÓÐÅÓÓÏ ÓÉ ÃÏÇÌÉÅ ÎÅÇÌÉ ÓÔÁÄÉȟ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÅǟÅÔÔÏ ÄÉ ÖÉÏÌÅÎÚÅ ÄÉ ÃÕÉ ÓÉ ÖÉÅÎÅ Á ÃÏÎÏÓÃÅÎÚÁ Å ÃÈÅ ÓÉ ÓÏÎÏ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÅ ÆÕÏÒÉ ÄÁÌÌÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÓÐÏÒÔÉÖÁȠ 

ÃÉĔ ÃÏÍÐÏÒÔÁ ÓÅÍÐÒÅ ÅÄ ÉÎ ÏÇÎÉ ÃÁÓÏ ÓÃÁÒÓÉÓÓÉÍÁ ÓÅÒÅÎÉÔÛ ÎÅÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ Å ÑÕÉÎÄÉ ÓÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁ ȰÌÏ ÓÐÅÔÔÁÃÏÌÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÓÖÁÎÔÁÇÇÉÁÔÏȱȢ ) ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉ ÁÖÖÅÒÔÏÎÏ ÌȭÁÖÖÅÒÓÉÔÛ Å ÃÉĔ ÎÏÎ ÇÉÏÖÁ ÁÌÌÁ ÌÏÒÏ ÓÁÌÕÔÅ ǢÓÉÃÁ Å ÐÓÉÃÈÉÃÁȠ 

ÐÅÒ ÅÓÓÅÒÅ ÓÐÏÒÔÉÖÉ ÏÃÃÏÒÒÅ ÉÎ ÐÒÁÔÉÃÁ ÒÉÓÐÅÔÔÏȟ ÓÅÒÅÎÉÔÛ ÄÉ ÇÉÕÄÉÚÉÏ Å ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ Å ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÌÌÅ ÒÅÇÏÌÅ ÄÅÌ ÖÉÖÅÒÅ ÃÉÖÉÌÅȠ 

É ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉ ÉÎ ÏÇÎÉ ÃÁÓÏ ÎÏÎ ÁÐÐÒÅÚÚÁÎÏ ÍÁÉ ÇÌÉ ÁÔÔÅÇÇÉÁÍÅÎÔÉ ÐÉÕÔÔÏÓÔÏ ÏÓÔÉÌÉ ÄÅÌÌÅ ÃÕÒÖÅ Å ÓÏÎÏ É ÐÒÉÍÉ Á ÏÐÐÏÒÓÉ ÁÌ ÆÁÔÔÏ ÃÈÅ ÓÉ ÃÏÎÓÕÍÉÎÏ ÁÉ ÄÁÎÎÉ ÄÅÌÌÏ ÓÐÏÒÔ ÅÐÉÓÏÄÉ ÄÉ ÉÎÔÏÌÌÅÒÁÎÚÁ Å ÖÉÏÌÅÎÚÁȢ 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 

,Á ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÅ ÓÉ î ÃÈÉÕÓÁ ÃÏÎ ÕÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÅÌÏÇÉÏ ÄÅÌÌÁ 0ÒÅÓÉÄÅ ÄÅÌÌȭ)ÓÔÉÔÕÔÏ 4ÅÃÎÉÃÏ ÄÉ "ÏÌÏÇÎÁȟ ÌÁ ÑÕÁÌÅ ÈÁ ÓÏÔÔÏÌÉÎÅÁÔÏ ÃÈÅ ÉÌ $Ȣ4Ȣ 0ÒÁÎÄÅÌÌÉ ÈÁ ÄÉÍÏÓÔÒÁÔÏ ÁÌÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÇÎÉÔÛȟ ÓÉÇÎÏÒÉÌÉÔÛ Å 

ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÉÌ ÓÅÎÓÏ ÄÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÌÌÅ ÒÅÇÏÌÅȟ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÆÏÎÄÁÎÔÉ ÄÉ ÏÇÎÉ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÐÏÒÔÉÖÁȢ 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 

-É ÓÏÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÏ ÁÌ $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉ ÓÅÇÎÁÌÁÎÄÏ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÑÕÉÎÄÉ ÄÅÌÌÁ &)33# ÁÌÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÅÄ ÉÌ $ÏÔÔȢ -ÁÓÓÕÃÃÉ ÓÉ î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÍÅÎÔÅ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÔÏ ÐÅÒ ÌÁ ÍÉÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÚÉÏÎÅȢ 

-ÁÎÔÏÖÁȟ ÌÉ ΦΩȾΧΨȾΨΦΧΧ 
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"ÒÉÎÄÉÓÉ ɍ"ÒÉÎÎÉÓÉ ÉÎ ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÏȟ "ÒÕÎÄÉÓÉÕÍ ÉÎ ÌÁÔÉÎÏȟ "ÒÅÎÔîÓÉÏÎ Ï 6ÒÉÎÄÈÉÓÉÏÎ ÉÎ ÇÒÅÃÏɎ î ÕÎ ÃÏÍÕÎÅ ÄÉ ΪΫȢΪΦΨ ÁÂÉÔÁÎÔÉȟ ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÄÅÌÌȭÏÍÏÎÉÍÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÉÎ 0ÕÇÌÉÁȢ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 3ÁÌÅÎÔÏ ÎÅÌÌȭÉÔÁÌÉÁ ÍÅÒÉÄÉÏÎÁÌÅȟ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÁÎÔÉÃÈÉÓÓÉÍÁȟ ÐÏÒÔÁ Äȭ/ÒÉÅÎÔÅȟ ÉÎ ÕÎ ÃÒÏÃÅÖÉÁ ÄÉ ÃÕÌÔÕÒÅ Å ÇÅÎÔÉȟ ÈÁ ÖÉÓÓÕÔÏ ÕÎÁ ÓÔÏÒÉÁ ÁÌÔÁÌÅÎÁÎÔÅȟ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÁ ÄÁ ÐÅÒÉÏÄÉ ÁÕÒÅÉ Å 

ÐÅÒÉÏÄÉ ÄÉ ÄÅÃÁÄÅÎÚÁȟ ÓÅÍÐÒÅ ÉÎ ÓÔÒÅÔÔÁ ÃÏÒÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÓÕÁ ÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÇÅÏÇÒÁǢÃÁ Å ÁÌÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÄÅÌ ÓÕÏ ÐÏÒÔÏȢ 

.ÅÌ ÐÒÏÍÏÎÔÏÒÉÏ ÄÉ 0ÕÎÔÁ ÌÅ 4ÅÒÒÁÒÅȟ ÃÈÅ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÎÅÌ ÐÏÒÔÏ ÅÓÔÅÒÎÏȟ î ÓÔÁÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÔÏ ÕÎ ÖÉÌÌÁÇÇÉÏ ÄÅÌÌȭÅÔÛ ÄÅÌ ÂÒÏÎÚÏ ÍÅÄÉÁ ɍ86) ÓÅÃÏÌÏ ÁȢ#ȢɎ ÄÏÖÅ ÕÎ ÇÒÕÐÐÏ ÄÉ ÃÁÐÁÎÎÅȟ ÐÒÏÔÅÔÔÅ ÄÁ ÕÎ 

ÔÅÒÒÁÐÉÅÎÏ ÄÉ ÐÉÅÔÒÅȟ ÈÁ ÒÅÓÔÉÔÕÉÔÏ ÆÒÁÍÍÅÎÔÉ ÄÉ ÃÅÒÁÍÉÃÁ ÍÉÃÅÎÅÁȢ  ,Ï ÓÔÅÓÓÏ %ÒÏÄÏÔÏ ÁÖÅÖÁ ÐÁÒÌÁÔÏ ÄÉ ÕÎȭÏÒÉÇÉÎÅ ÍÉÃÅÎÅÁ ÐÅÒ ÑÕÅÓÔÅ ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÉȢ  ,Á ÎÅÃÒÏÐÏÌÉ ÄÉ 4ÏÒ 0ÉÓÁÎÁ ɍÁ ÓÕÄ 

ÄÅÌÌȭÁÔÔÕÁÌÅ ÃÅÎÔÒÏ ÓÔÏÒÉÃÏ ÄÉ "ÒÉÎÄÉÓÉɎ ÈÁ ÒÅÓÔÉÔÕÉÔÏ ÖÁÓÉ ÐÒÏÔÏÃÏÒÉÎÚÉ ÄÅÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÍÅÔÛ ÄÅÌ 6)) ÓÅÃÏÌÏ ÁȢ#ȢȢ  ,Á "ÒÉÎÄÉÓÉ ÍÅÓÓÁÐÉÃÁ ÉÎÔÒÁÔÔÅÎÎÅ ÃÅÒÔÁÍÅÎÔÅ ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉ ÉÎÔÅÎÓÉ ÃÏÎ 

ÌȭÏÐÐÏÓÔÁ ÓÐÏÎÄÁ ÁÄÒÉÁÔÉÃÁ Å ÃÏÎ ÌÅ ÐÏÐÏÌÁÚÉÏÎÉ ÇÒÅÃÈÅ ÄÅÌÌȭ%ÇÅÏȡ ÔÁÌÉ ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÓÏÎÏ ÏÇÇÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉ ÄÁ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÒÅÐÅÒÔÉ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃÉ ÍÅÎÔÒÅ ÆÕ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÖÉÃÉÎÁ 4ÁÒÁÎÔÏȢ 

.ÅÌ ΤΨΩ ÁȢ#Ȣ "ÒÉÎÄÉÓÉȟ ÃÏÍÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ 3ÁÌÅÎÔÏȟ ÆÕ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÔÁ ÄÁÉ 2ÏÍÁÎÉ Å ÄÉÖÅÎÎÅ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉÓÓÉÍÏ ÓÃÁÌÏ ÐÅÒ ÌÁ 'ÒÅÃÉÁ Å Ìȭ/ÒÉÅÎÔÅȟ ÑÕÉÎÄÉ ÖÅÎÎÅ ÅÌÅÖÁÔÁ ÁÌ ÒÁÇÎÏ ÄÉ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÎÅÌ ΪΥ ÁȢ#Ȣ % ÁÉ 

ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÉ ÆÕ ÒÉÃÏÎÏÓÃÉÕÔÁ ÌÁ ÃÉÔÔÁÄÉÎÁÎÚÁ ÒÏÍÁÎÁ ɍΤΦΡ ÁȢ#ȢɎȢ ,Á ÃÉÔÔÛ ÃÏÎÏÂÂÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÉÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÒÏÍÁÎÏ ÌÁ ÓÕÁ ÅÔÛ ÁÕÒÅÁ Å ÇÏÄÅÔÔÅ ÄÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ÃÏÌÌÅÇÁÍÅÎÔÉ ÓÔÒÁÄÁÌÉ ÃÏÎ 2ÏÍÁ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÅ 

ÃÏÎÓÏÌÁÒÉ !ÐÐÉÁȟ ÌÁ 2ÅÇÉÎÁ 6ÉÁÒÕÍȟ Å ÌÁ ÖÉÁ 4ÒÁÉÁÎÁȢ  #ÒÏÃÅÖÉÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅȟ ÓÏÐÒÁÔÕÔÔÏ ÐÅÒ ÃÈÉ ÓÉ ÒÅÃÁÖÁ ÉÎ 'ÒÅÃÉÁ ÐÅÒ ÍÏÔÉÖÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌÉȟ ÄÉÅÄÅ É ÎÁÔÁÌÉ ÁÌ ÐÏÅÔÁ -ÁÒÃÏ 0ÁÃÕÖÉÏȠ 'ÉÕÌÉÏ #ÅÓÁÒÅ ÅÄ /ÔÔÁÖÉÁÎÏ ÓÉ ÉÍÂÁÒÃÁÒÏÎÏ 

ÄÁ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÐÅÒ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ Ìȭ%ÇÉÔÔÏȠ #ÉÃÅÒÏÎÅ ÖÉ ÓÏÓÔĔ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÏÓÐÉÔÅ ÄÉ ,ÅÎÉÏ &ÌÁÃÃÏ Å ÑÕÉ ÓÃÒÉÓÓÅ ÌÅ ,ÅÔÔÅÒÅ "ÒÉÎÄÉÓÉÎÅȠ Á "ÒÉÎÄÉÓÉ ÓÉ ÔÒÁÔÔÅÎÅ /ÒÁÚÉÏ &ÌÁÃÃÏȟ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÏ ÄÁ -ÅÃÅÎÁÔÅȟ Á ÃÁÕÓÁ ÄÅÌ ÓÕÏ ÅÓÉÌÉÏȠ 

ÆÕ ÍÅÔÁ ÄÅÌÌÏ ÓÂÁÒÃÏ ÄÉ !ÇÒÉÐÐÉÎÁ ÃÏÎ ÌÅ ÃÅÎÅÒÉ ÄÉ 'ÅÒÍÁÎÉÃÏȠ ÉÌ ÃÅÌÅÂÒÅ 6ÉÒÇÉÌÉÏ ÖÉ ÍÏÒý ÉÌ ΣΫ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ΣΫ ÁȢ#Ȣ ÐÒÏÐÒÉÏ ÔÏÒÎÁÎÄÏ ÄÁ ÕÎ ÖÉÁÇÇÉÏ ÉÎ 'ÒÅÃÉÁȢ   

3ÅÄÅ ÅÐÉÓÃÏÐÁÌÅ ÓÉÎ ÄÁÌÌȭÅÔÛ ÁÐÏÓÔÏÌÉÃÁȟ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÆÕ ÕÎ ÃÅÎÔÒÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÅÒ ÌȭÅÖÁÎÇÅÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÚÏÎÁȢ  %ÓÁÕÒÉÔÏ ÉÌ ÆÏÒÔÕÎÁÔÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÓÏÔÔÏ ÌȭÉÍÐÅÒÏ ÒÏÍÁÎÏȟ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÅÒÁ ÇÉÛ ÄÅÓÏÌÁÔÁ ÎÅÌ 

6) ÓÅÃÏÌÏ ÑÕÁÎÄÏ ÆÕ ÏÃÃÕÐÁÔÁ ÄÁÉ 'ÏÔÉȠ ÎÅÌ ΨΩΦ ÆÕ ÐÒÅÓÁ ÄÁÉ ,ÏÎÇÏÂÁÒÄÉ ÇÕÉÄÁÔÉ ÄÁ 2ÏÍÕÁÌÄÏ Å ÁÓÓÁÌÔÁÔÁ ÄÁÉ 3ÁÒÁÃÅÎÉ ÎÅÌÌȭΪΥΪȠ ÒÉÔÏÒÎĔ ÑÕÉÎÄÉ ÓÔÁÂÉÌÍÅÎÔÅ ÓÏÔÔÏ ÉÌ ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ ÄÅÌÌȭÉÍÐÅÒÁÔÏÒÉ 

"ÉÚÁÎÔÉÎÉ ÃÈÅ ÓÉ ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÒÏÎÏ ÄÉ ÒÉÃÏÓÔÒÕÉÒÌÁȟ ÆÏÒÓÅ ÁÇÌÉ ÉÎÉÚÉ ÄÅÌÌȭ8) ÓÅÃÏÌÏȟ ÁǣÄÁÎÄÏÎÅ ÌȭÉÎÃÁÒÉÃÏ ÁÌ ÐÒÏÔÏÓÐÁÒÁÒÉÏ ,ÕÐÏȢ 

.ÅÌ ΣΡΩΡ ÆÕ ÐÒÅÓÁ ÄÁÉ .ÏÒÍÁÎÎÉ ÄÉÖÅÎÅÎÄÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 0ÒÉÎÃÉÐÁÔÏ ÄÉ 4ÁÒÁÎÔÏ Å ÄÅÌ $ÕÃÁÔÏ ÄÉ 0ÕÇÌÉÁȠ ÆÕ ÐÒÉÍÁ ÓÉÇÎÏÒÉÁ ÄÅÉ ÃÏÎÔÉ ÄÉ #ÏÎÖÅÒÓÁÎÏ Å ÐÏÉȟ ÄÏÐÏ ÌÁ ÒÉÖÏÌÔÁ ÂÁÒÏÎÁÌÅ ÄÅÌ ΣΣΥΤȟ ÃÉÔÔÛ 

ÄÅÍÁÎÉÁÌÅ ÐÅÒ ÖÏÌÅÒÅ ÄÉ 2ÕÇÇÅÒÏ ))Ƞ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÐÕÇÌÉÅÓÅ ÒÅÃÕÐÅÒĔ ÉÎ ÐÁÒÔÅ ÉÌ ÆÁÓÔÏ ÄÅÌ ÐÁÓÓÁÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÉÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌÌÅ #ÒÏÃÉÁÔÅȟ ÑÕÁÎÄÏ ÒÉÏÔÔÅÎÎÅ ÌÁ ÓÅÄÅ ÅÐÉÓÃÏÐÁÌÅȟ  

ÖÉÄÅ ÌÁ ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÃÁÔÔÅÄÒÁÌÅ Å ÄÉ ÕÎ ÎÕÏÖÏ ÃÁÓÔÅÌÌÏ ÃÏÎ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÒÓÅÎÁÌÅȟ ÄÉÖÅÎÎÅ ÐÏÒÔÏ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÔÏ ÐÅÒ ÌÁ 4ÅÒÒÁ 3ÁÎÔÁ Å ÁÎÃÈÅ ÓÅÄÅ ÄÉ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÄÕÅ ÚÅÃÃÈÅ ÄÅÌ 2ÅÇÎÏ ÄÉ 3ÉÃÉÌÉÁȢ 

&Õ ÎÅÌÌÁ #ÁÔÔÅÄÒÁÌÅ ÄÉ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÃÈÅ ÅÂÂÅÒÏ ÌÕÏÇÏ ÌÅ ÎÏÚÚÅ ÄÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÎÏÒÍÁÎÎÏ 2ÕÇÇÅÒÏȟ ǢÇÌÉÏ ÄÉ ÒÅ 4ÁÎÃÒÅÄÉ ɍÃÈÅ ÎÅÌ ΣΣΫΤ ÖÉ ÌÁÓÃÉĔ Á ÒÉÃÏÒÄÏ ÕÎÁ ÆÏÎÔÁÎÁ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌÅɎ ÃÏÎ )ÒÅÎÅ !ÎÇÅÌÏ Å ÑÕÅÌÌÅ 

ÄÅÌÌȭÉÍÐÅÒÁÔÏÒÅ &ÅÄÅÒÉÃÏ ))ȟ ÃÏÎ ÌȭÅÒÅÄÅ ÁÌÌÁ ÃÏÒÏÎÁ ÄÉ 'ÅÒÕÓÁÌÅÍÍÅ ȟ )ÓÁÂÅÌÌÁ ɍÏ *ÏÌÁÎÄÁɎ ÄÉ "ÒÉÅÎÎÅ ɍΫ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΣΤΤΧɎ Åȟ ÓÅÍÐÒÅ &ÅÄÅÒÉÃÏ ))ȟ ÐÁÒÔý ÐÒÏÐÒÉÏ ÄÁÌ ÐÏÒÔÏ ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÏ ÎÅÌ ΣΤΤΩ ÐÅÒ ÌÁ 3ÅÓÔÁ ÃÒÏÃÉÁÔÁȢ 

&Õ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÌÐÉÔÁ ÄÁÌÌÁ ÐÅÓÔÅ ÄÅÌ ΣΥΦΪ Å ÒÉÇÕÁÄÁÇÎĔȟ ÌÅÎÔÁÍÅÎÔÅȟ ÌÅ ÁÎÔÉÃÈÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÉ ÄÅÍÏÇÒÁǢÃÈÅ ÇÒÁÚÉÅ Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ǨÕÓÓÉ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉ ÄÉ ÓÌÁÖÉȟ ÁÌÂÁÎÅÓÉ Å ÇÒÅÃÉ ÃÈÅ ÇÉÕÎÇÅÖÁÎÏ ÄȭÏÌÔÒÅÍÁÒÅȢ 

$ÁÌ ΣΦΫΨ ÁÌ ΣΧΡΫ ÁÐÐÁÒÔÅÎÎÅ Á 6ÅÎÅÚÉÁ ÐÅÒ ÐÏÉ ÐÁÓÓÁÒÅ ÓÏÔÔÏ ÉÌ ÄÏÍÉÎÉÏ ÓÐÁÇÎÏÌÏȢ  0ÒÏÐÒÉÏ ÓÏÔÔÏ ÉÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÖÉÃÅÒÅÁÌÅ ÉÎÉÚÉĔ ÕÎ ÌÕÎÇÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉ ÄÅÃÌÉÎÏȟ ÄÉ ÐÁÒÉ ÐÁÓÓÏ ÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÏ ÉÍÐÁÌÕÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÏÒÔÏȢ  

#ÏÎ ÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ ÄÏÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÂÏÒÂÏÎÉÃÁ ÓÉ ÅÂÂÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÉ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȡ ÎÅÌ ΣΩΩΧȟ ÓÏÔÔÏ &ÅÒÄÉÎÁÎÄÏ )6 ÄÉ "ÏÒÂÏÎÅȟ ÆÕ ÒÉÁÔÔÉÖÁÔÏ ÉÌ ÃÁÎÁÌÅ ÄȭÕÓÃÉÔÁ ÄÅÌ ÐÏÒÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ Å ÆÕÒÏÎÏ ÒÉÓÁÎÁÔÅ ÌÅ ÐÁÌÕÄÉ 

ÁÄÉÁÃÅÎÔÉ ÁÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ 

,ȭÁÎÎÅÓÓÉÏÎÅ ÁÌ 2ÅÇÎÏ Äȭ)ÔÁÌÉÁȟ ÎÅÌ ΣΪΨΡȟ Å ÌȭÁÐÅÒÔÕÒÁ ÄÅÌ ÃÁÎÁÌÅ ÄÉ 3ÕÅÚȟ ÎÅÌ ΣΪΨΫȟ ÐÏÒÔÁÒÏÎÏ Á "ÒÉÎÄÉÓÉ ÕÎÁ ÌÉÎÆÁ ÖÉÔÁÌÅ ÎÕÏÖÁȟ ÃÈÅ ÐÅÒÍÉÓÅ ÄÉ ÄÉÖÅÎÔÁÒÅ ÉÌ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÚÉÁÌÅ ÐÅÒ ÌÁ 6ÁÌÉÇÉÁ 

ÄÅÌÌÅ )ÎÄÉÅ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÎÏÄÏ ÍÅÒÃÁÎÔÉÌÅ ÐÅÒ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÅØ ÃÏÌÏÎÉÁ ÂÒÉÔÁÎÎÉÃÁȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÄÉÖÅÎÎÅ ÓÅÄÅ ÄÅÌ ÃÏÍÁÎÄÏ ÁÌÌÅÁÔÏ ÐÅÒ ÉÌ ÂÁÓÓÏ !ÄÒÉÁÔÉÃÏȟ ÁÃÑÕÉÓÅÎÄÏ ÕÎÁ ÎÏÔÅÖÏÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁ Å ÐÁÇÁÎÄÏ ÔÁÌÅ ÒÕÏÌÏ ÃÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉ 

ÂÏÍÂÁÒÄÁÍÅÎÔÉ ÎÅÌÌÁ ÚÏÎÁ ÓÔÏÒÉÃÁȢ 4ÒÁ ÉÌ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ΣΫΦΥ Å ÉÌ ÆÅÂÂÒÉÁÏ ΣΫΦΦȟ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌÌÁ ÆÕÇÁ ÄÉ 6ÉÔÔÏÒÉÏ %ÍÍÁÎÕÅÌÅ ))) ÄÁ 2ÏÍÁȟ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÏǟÒý ÒÉÆÕÇÉÏ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÁ ÄÉÎÁÓÔÉÁ ÄÉÖÅÎÔÁÎÄÏ Á 

ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÅǟÅÔÔÉ ÃÁÐÉÔÁÌÅ Äȭ)ÔÁÌÉÁȢ 

ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÔÒÁÔÔÁ ÄÁ 7ÉËÉÐÉÄÉÁ 
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)Ì ÓÉÔÏ #ÏÍÕÎÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉ ÄÅÓÃÒÉÖÅ ÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÉÎ ÑÕÅÓÔĔ ÍÏÄÏ ȡ ȰÄÉ ÒÏÓÓÏ ÁÌ ÒÉÎÃÏÎÔÒÏ ÄÉ ÃÅÒÖÏ ÄȭÏÒÏȠ ÒÁÍÏÓÏ ÄȭÁÒÇÅÎÔÏ ÓÏÒÍÏÎÔÁÔÏ ÄÁ ÄÕÅ ÃÏÌÏÎÎÅ ÄÅÌÌÏ ÓÔÅÓÓÏȟ ÃÏÎ ÂÁÓÉȟ ÃÁÐÉÔÅÌÌÉ Å ÃÏÒÏÎÁ 

ÁÌÌȭÁÎÔÉÃÁ ÄȭÏÒÏȢ  ,Ï ÓÃÕÄÏ î ÓÏÒÍÏÎÔÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ÃÏÒÏÎÁ ÄÉ ÃÉÔÔÛȟ ÆÒÅÇÉÁÔÏ ÄÁÌÌÅ ÉÎÓÅÇÎÅ ÄÅÌÌÁ ÃÒÏÃÅ ÄÉ ÇÕÅÒÒÁȟ ÁÒÁÌÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÉÓÐÏÓÔÅȱ 

,Ï ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÄÉ "ÒÉÎÄÉÓÉȟ ÔÒÁÅ ÏÒÉÇÉÎÅ ÄÁ ÁÌÃÕÎÅ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉ ÄÅÌÌȭÁÎÔÉÃÁ ÃÉÔÔÛ Ȱ"ÒÅÎÔÉÏÎȱȟ ÔÏÐÏÎÉÍÏ ÉÓÐÉÒÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅÌ ÐÏÒÔÏ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏȟ ÃÈÅ ÒÉÃÏÒÄÁȟ ÁÐÐÕÎÔÏȟ ÌÅ ÒÁÍÉǢÃÁÚÉÏÎÉ 

ÄÅÌÌÅ ÃÏÒÎÁ ÄÉ ÕÎ ÃÅÒÖÏȡ ÃÉĔ î ÃÈÉÁÒÁÍÅÎÔÅ ÖÉÓÉÂÉÌÅ ÁÎÃÏÒÁ ÏÇÇÉ ÎÅÌÌÅ ÆÏÔÏ ÓÁÔÅÌÌÉÔÁÒÉȟ ÃÈÅ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÎÏ É ÄÕÅ ÓÅÎÓÉȟ ÄÉ ÌÅÖÁÎÔÅ Å ÄÉ ÐÏÎÅÎÔÅȟ ÉÎ ÃÕÉ ÉÌ ÐÏÒÔÏ î ÄÉÖÉÓÏȢ  .ÅÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÓÏÎÏ ÉÎÏÌÔÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÌÅ 

ÃÏÓÉÄÅÔÔÅ ȰÃÏÌÏÎÎÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÉȱ ÄÅÌÌÁ 6ÉÁ !ÐÐÉÁȟ ÖÉÓÉÂÉÌÉ ÏÇÇÉ ÉÎ ÃÉÍÁ Á ÑÕÅÌÌÁ ÃÈÅ î ÃÏÍÕÎÅÍÅÎÔÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÁ ÌÁ Ȱ3ÃÁÌÉÎÁÔÁ 6ÉÒÇÉÌÉÏȱȢ 

-ÏÎÕÍÅÎÔÉ Å ÌÕÏÇÈÉ ÄÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ȡ 
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ΨΦΦΧ 

3/#)%4; 30/24)6! $),%44!.4)34)#! #)44; $) "2).$)3) 

&ÏÎÄÁÔÁ ÉÌ Ω ÍÁÒÚÏ ΣΫΣΤ ÃÏÍÅ "ÒÉÎÄÉÓÉ 3ÐÏÒÔȟ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÉÖÉÅÎÅ ÌÁ ÐÉĬ ÆÏÒÔÅ ÄÅÌÌÁ 0ÕÇÌÉÁȟ ÌÁÕÒÅÁÎÄÏÓÉ ÃÁÍÐÉÏÎÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ ÎÅÌ ΣΫΣΥȢ  3ÅÔÔÅ ÁÎÎÉ ÐÉĬ ÔÁÒÄÉȟ ÎÅÌ ΣΫΤΡȟ ÏÔÔÉÅÎÅ ÌȭÁǣÌÉÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ &)'#Ȣ 

.ÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÉ ÄÉÓÐÕÔÁ ÖÁÒÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÎÅÌÌÅ ÓÅÒÉÅ ÍÉÎÏÒÉ ÅÄ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Ȣ  !Ì ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΦΧ-ΣΫΦΨȟ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÁÓÉ Χ! ÎÅÌ ÇÉÒÏÎÅ % ÄÅÌÌÁ ,ÅÇÁ #ÅÎÔÒÏ-3ÕÄ ÄÅÌÌÁ 3ÅÒÉÅ #ȟ ÖÉÅÎÅ ÁÍÍÅÓÓÁ ÄȭÕǣÃÉÏ 

ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

!ÌÌȭÅÓÏÒÄÉÏ ÎÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ ÃÁÄÅÔÔÁȟ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΦΨ-ΣΫΦΩȟ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉȟ ÁÌÌÅÎÁÔÏ ÄÁ 2ÅÍÏ -ÉÇÌÉÏÒÉÎÉȟ ÓÉ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ Ϊ! ÎÅÌ ÇÉÒÏÎÅ #ȟ ÃÏÎ ΥΣ ÐÕÎÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉȟ Á ÐÁÒÉ ÍÅÒÉÔÏ ÃÏÎ 0ÁÌÅÒÍÏ Å 4ÁÒÁÎÔÏȢ  ,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁȟ 

ÕÌÔÉÍÁ ÃÏÎ ÓÏÌÉ ΣΪ ÐÕÎÔÉ ÓÁÌÕÔÏ ÌÁ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΣ-ΣΫΩΤ ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÐÒÅÓÉÄÅÎÚÁ ÄÉ &ÒÁÎÃÏ &ÁÎÕÚÚÉ ɍÉÎ ÃÁÒÉÃÁ ÄÁÌ ΣΫΨΨɎ Å ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÅÌ ÂÒÁÓÉÌÉÁÎÏ ,ÕþÓ 6ÉÎþÃÉÕÓ ÄÅ -ÅÎÅÚÅÓ ɍÍÅÇÌÉÏ ÎÏÔÏ ÃÏÍÅ ,ÕÉÓ 6ÉÎÉÃÉÏɎȟ ÖÉÎÃÅ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ # 'ÉÒÏÎÅ #ȟ 

ÃÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌÅ ÄÉ ΧΧ ÐÕÎÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉ ɍÃÉÎÑÕÅ ÐÉĬ ÄÅÌ ,ÅÃÃÅ ÓÅÃÏÎÄÁɎ Å ÃÏÓÉ ÄÏÐÏ ÕÎ ÁÔÔÅÓÁ ÄÉ ÖÅÎÔÉÃÉÎÑÕÅ ÁÎÎÉ ÒÉÔÏÒÎÁ ÎÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ ÃÁÄÅÔÔÁȢ 

,Å ÓÔÁÇÉÏÎÉ ÐÁÓÓÁÔÅ ÉÎ " ÓÏÎÏ ÁÌÔÁÌÅÎÁÎÔÉȟ ÄÁÌ ÓÏÒÐÒÅÎÄÅÎÔÅ ÓÅÔÔÉÍÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΤ-ΣΫΩΥ ÁÎÃÏÒÁ ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÉ ,ÕÉÓ 6ÉÎÃÉÏ ÃÏÎ ΦΣ ÐÕÎÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉȟ ÁÌ ÔÅÒÚ ÕÌÔÉÍÏ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁȟ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ 

'ÉÁÎÎÉ $É -ÁÒÚÉÏȟ ÃÏÎ ΥΦ ÐÕÎÔÉ Á ÐÁÒÉ ÍÅÒÉÔÏ ÃÏÎ 0ÅÒÕÇÉÁȟ 2ÅÇÇÉÁÎÁ Å 2ÅÇÇÉÎÁȟ ÍÁ ÓÁÌÖÁ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÍÉÇÌÉÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÚÁ ÒÅÔÉȢ  !ÎÃÏÒÁ ÕÎÁ ÓÏǟÅÒÔÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΦ-ΣΫΩΧȟ ÑÕÁÎÄÏ ÌÁ ÏÔÔÉÅÎÅ ÁÌÌȭÕÌÔÉÍÁ 

ÇÉÏÒÎÁÔÁȟ ÐÁÒÅÇÇÉÁÎÄÏ    Σ-Σ ÉÎ ÃÁÓÁ ÄÅÌÌȭ!ÒÅÚÚÏȟ ÉÎ ÕÎÁ ÓÔÏÒÉÃÁ ÔÒÁÓÆÅÒÔÁ ÃÈÅ ÐÏÒÔÁ ÎÅÌ ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÔÏÓÃÁÎÏ ÏÌÔÒÅ ÑÕÁÔÔÒÏÍÉÌÁ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÂÉÁÎÃÁÚÚÕÒÒÉȢ 4ÅÒÍÉÎÁ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÁÌ ΣΤ/ ÐÏÓÔÏȟ Á ÐÁÒÉ ÍÅÒÉÔÉ ÃÏÎ .ÏÖÁÒÁȟ 3ÐÁÌ Å 

4ÁÒÁÎÔÏ ÃÏÎ ΥΧ ÐÕÎÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉ Å ÁÄ ÕÎ ÓÏÌÏ ÐÕÎÔÏ ÄÁÌÌÁ ÚÏÎÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅȢ  2ÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÃÈÅ ÎÏÎ ÐÕĔ ÅÖÉÔÁÒÅ ÎÅÌÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΧ-ΣΫΩΨȟ ÉÌ ÓÅÓÔÏ Å ǢÎÏÒÁ ÕÌÔÉÍÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÑÕÁÎÄÏ É ÂÉÁÎÃÁÚÚÕÒÒÉ 

ÔÅÒÍÉÎÁÎÏ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÐÕÎÕÌÔÉÍÉ Á ΤΩ ÐÕÎÔÉ Å ÃÏÓÉ ÁÓÓÉÅÍÅ Á 0ÉÁÃÅÎÚÁ Å 2ÅÇÇÉÁÎÁ ÔÏÒÎÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Ȣ 

!ÌÌȭÅÓÏÒÄÉÏ ÎÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ ÃÁÄÅÔÔÁȟ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΦΨ-ΣΫΦΩȟ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉȟ ÁÌÌÅÎÁÔÏ ÄÁ 2ÅÍÏ -ÉÇÌÉÏÒÉÎÉȟ ÓÉ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ Ϊ! ÎÅÌ ÇÉÒÏÎÅ #ȟ ÃÏÎ ΥΣ ÐÕÎÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉȟ Á ÐÁÒÉ ÍÅÒÉÔÏ ÃÏÎ 0ÁÌÅÒÍÏ Å 4ÁÒÁÎÔÏȢ  ,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁȟ ÕÌÔÉÍÁ ÃÏÎ 

ÓÏÌÉ ΣΪ ÐÕÎÔÉ ÓÁÌÕÔÏ ÌÁ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

4ÁÒÁÎÔÏ ÃÏÎ ΥΧ ÐÕÎÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉ Å ÁÄ ÕÎ ÓÏÌÏ ÐÕÎÔÏ ÄÁÌÌÁ ÚÏÎÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅȢ  2ÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÃÈÅ ÎÏÎ ÐÕĔ ÅÖÉÔÁÒÅ ÎÅÌÌÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΧ-ΣΫΩΨȟ ÉÌ ÓÅÓÔÏ Å ǢÎÏÒÁ ÕÌÔÉÍÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÑÕÁÎÄÏ É ÂÉÁÎÃÁÚÚÕÒÒÉ 

ÔÅÒÍÉÎÁÎÏ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÐÕÎÕÌÔÉÍÉ Á ΤΩ ÐÕÎÔÉ Å ÃÏÓÉ ÁÓÓÉÅÍÅ Á 0ÉÁÃÅÎÚÁ Å 2ÅÇÇÉÁÎÁ ÔÏÒÎÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Ȣ 

,Å ÓÔÁÇÉÏÎÉ ÐÁÓÓÁÔÉ ÆÒÁ 3ÅÒÉÅ #Σ Å 3ÅÒÉÅ #Τȟ ÖÅÄÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÂÉÁÎÃÁÚÚÕÒÒÁ ÄÉÓÐÕÔÁÒÓÉ ÌȭÕÎÉÃÏ ÄÅÒÂÙ ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ ÉÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÔÉÃÁȟ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΤ-ΣΫΪΥ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Τ ÃÏÎÔÒÏ ÌÁ ÎÅÏÐÒÏÍÏÓÓÁ 'ÉÏÖÅÎÔĬ "ÒÉÎÄÉÓÉȟ ÃÏÎ 

ÕÎÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ Á ÔÅÓÔÁȢ .ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΦ-ΣΫΪΧ ÒÉÔÏÒÎÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Σ ÄÏÖÅ ÒÉÍÁÎÅ ÐÅÒ ÃÉÎÑÕÅ ÓÔÁÇÉÏÎÉ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅȟ ǢÎÏ ÁÌ ΣΫΫΡȟ ÓǢÏÒÁÎÄÏ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΪΪ-ΣΫΪΫ ÁÎÃÈÅ ÌÁ ÔÅÒÚÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

.ÅÌÌȭÅÓÔÁÔÅ ΣΫΫΡȟ ÉÎ ÓÅÇÉÕÔÏ ÁÌÌÁ ÍÁÎÃÁÔÁ ÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ #Τ ÄÏÖÕÔÁ Á ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉȟ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ 3ÐÏÒÔ ÆÁÌÌÉÓÃÅȢ 

0ÅÒ ÓÃÏÎÇÉÕÒÁÒÅ ÉÌ ÒÉÓÃÈÉÏ ÃÈÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÄÉ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÒÉÍÁÎÅ ÓÅÎÚÁ ÃÁÌÃÉÏȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÅ ÕÎÁ ÃÏÒÄÁÔÁ ÄÉ ÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÉ ÌÏÃÁÌÉȟ É ÑÕÁÌÉ ÎÅÌÌȭÅÓÔÁÔÅ ÄÅÌ ΣΫΫΡ ÆÏÎÄÁÎÏ ÕÎÁ ÎÕÏÖÁ ÓÏÃÉÅÔÛȡ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ #ÁÌÃÉÏ ΧίΨΦȢ 

,Á ÎÕÏÖÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÖÉÅÎÅ ÉÓÃÒÉÔÔÁ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ $ȟ ÄÏÖÅ ÍÉÌÉÔÅÒÛ ǢÎÏ ÁÌ ΣΫΫΦȟ ÁÎÎÏ ÉÎ ÃÕÉȟ ÉÎ ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÄ ÕÎ ÕÌÔÅÒÉÏÒÅ ÃÏÌÌÁÓÓÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏȟ î ÃÏÓÔÒÅÔÔÁ Á ÒÉÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ %ÃÃÅÌÌÅÎÚÁȢ  1ÕÉ ÒÅÓÔÁ ǢÎÏ ÁÌ 

ΤΡΡΡȟ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÉÎ ÃÕÉ ÓÉ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ Τ! Å ÖÉÎÃÅ É ÐÌÁÙ-Ïǟ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉ ÃÈÅ ÌÉ ÐÅÒÍÅÔÔÏÎÏ ÄÉ ÒÉÁÐÐÒÏÄÁÒÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ $Ȣ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΣ-ΤΡΡΤ ÄÉ 3ÅÒÉÅ $ȟ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÕÎ ÉÎÉÚÉÏ ÎÏÎ ÅÎÔÕÓÉÁÓÍÁÎÔÅȟ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉȟ ÓÏÔÔÏ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÔÅÃÎÉÃÁ ÄÉ 'ÉÇÉ "ÏÃÃÏÌÉÎÉȟ ÔÅÒÍÉÎÁ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÁÌ ÐÒÉÍÏ ÐÏÓÔÏȟ ÃÏÎ ΨΦ ÐÕÎÔÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÉ Å ÄÏÐÏ ÔÁÎÔÉ ÁÎÎÉ ÄÉ 

ÓÏǟÅÒÅÎÚÁ ÔÏÒÎÁ ÁÌ ÃÁÌÃÉÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÔÉÃÏȢ 

,Á ÐÒÉÍÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÆÒÁ É ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÔÉÃÉ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Τȟ ÌÁ ÃÏÍÐÁÇÉÎÅ ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÁ ÖÉÅÎÅ ÄÁÔÁ ÃÏÍÅ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÓÑÕÁÄÒÅ ÍÅÇÌÉÏ ÁÔÔÒÅÚÚÁÔÅ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ #Σȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌȭÁÌÌÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÄÉ ÕÎÁ ÒÏÓÁ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÁ 

ÃÏÎ ÎÏÍÉ ÄÉ ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÉ ÄÉ ÃÁÔÅÇÏÒÉÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅ ÃÏÍÅ 0ÉÅÒÌÕÉÇÉ /ÒÌÁÎÄÉÎÉȢ 'ÉÏÒÇÉÏ #ÏÒÏÎÁ Å -ÉÎÏ &ÒÁÎÃÉÏÓÏȟ ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÏ ÄÏÃȢ 

-Á ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÑÕÅÓÔÏ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÁÌ ÓÅÃÏÎÄÏ ÐÏÓÔÏȟ ÁÌÌÅ ÓÐÁÌÌÅ ÄÅÌ &ÏÇÇÉÁ Å ÃÏÓÉ ÄÅÖÅ ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ É ÐÌÁÙ-Ïǟ ÄÏÖÅ ÉÎ ÓÅÍÉǢÎÁÌÅ ÖÉÅÎÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÁ ÄÁÌÌȭ!ÒÃÉÒÅÁÌÅȢ  -ÁÇÒÁ ÃÏÎÓÏÌÁÚÉÏÎÅ ÉÌ ÓÕÃÃÅÓÓÏ ÎÅÌÌÁ 

#ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ ÄÉ 3ÅÒÉÅ #ȟ ÄÏÖÅ ÉÎ ǢÎÁÌÅ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÂÁÔÔÅ ÎÅÌ ÄÏÐÐÉÏ ÃÏÎÆÒÏÎÔÏ ÌÁ 0ÒÏ 0ÁÔÒÉÁ ɍΡ-Σ Á "ÕÓÔÏ !ÒÓÉÚÉÏȟ Σ-Σ ÉÎ ÃÁÓÁɎȢ  )Ì "ÒÉÎÄÉÓÉȟ ÑÕÁÒÔÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÐÕÇÌÉÅÓÅ ÄÏÐÏ &ÏÇÇÉÁȟ ,ÅÃÃÅ Å #ÁÓÁÒÁÎÏ ÁÄ ÅÓÓÅÒÓÉ ÁÇÇÉÕÄÉÃÁÔÁ ÉÌ 

ÔÒÏÆÅÏ ÄÉ ÃÁÔÅÇÏÒÉÁȟ ÄÉÖÉÅÎÅ ÌÁ ÑÕÁÒÔÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÁÄ ÁÖÅÒ ÐÏÒÔÁÔÏ Á ÃÁÓÁ ÌÁ #ÏÐÐÁ ÍÉÌÉÔÁÎÔÏ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #ΤȢ 

!ÎÃÏÒÁ ÓÆÕÍÁÔÁ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Σ ÎÅÌÌÁ ÓÕÃÅÓÓÉÖÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΥ-ΤΡΡΦȟ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁ ÃÏÍÅ ÖÉÎÃÉÔÒÉÃÅ ÄÅÌÌÁ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ ÄÉ 3ÅÒÉÅ #ȟ Á ÑÕÅÌÌÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÏÖÅ ÁÌ ÓÅÃÏÎÄÏ ÔÕÒÎÏ ÔÒÏÖÁ ÄÉ ÆÒÏÎÔÅ ÉÌ "ÏÌÏÇÎÁ ÄÉ 

#ÁÒÌÏ -ÁÚÚÏÎÅȟ ÄÁ ÃÕÉ ÖÉÅÎÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÁ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÌȭÉÎÁÓÐÅÔÔÁÔÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÁÌ &ÁÎÕÚÚÉ ÎÅÌÌÁ ÇÁÒÁ ÄȭÁÎÄÁÔÁ ÐÅÒ Υ-Τȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÄ ÕÎÁ ÄÏÐÐÉÅÔÔÁ ÄÅÌ ÇÉÏÖÁÎÅ -ÉÎÏ )ÕÎÃÏȠ ÌÁ ÇÁÒÁ ÄÉ ÒÉÔÏÒÎÏ ÁÌ $ÁÌÌȭ!ÒÁ ÓÉ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÃÏÎ ÕÎ 

ÓÏÎÏÒÏ Υ-Ρ ÐÅÒ ÇÌÉ ÅÍÉÌÉÁÎÉȢ 

#ÏÍÅ ÇÉÛ ÎÅÌÌȭÁÒÉÁ ÄÁ ÑÕÁÌÃÈÅ ÔÅÍÐÏȟ Á ÃÁÕÓÁ ÄÅÌÌÁ ÐÅÓÓÉÍÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ǢÎÁÎÚÉÁÒÁ ÓÏÃÉÅÔÁÒÉÁ ÄÅÌ ÐÁÔÒÏÎ -ÁÒÉÏ 3ÁÌÕÃÃÉȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÐÅÒ ÖÉÁ ÄÅÌ ÍÁÎÃÁÔÏ ÁÓÓÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÆÏÒÍÁÌÉÔÛ ÐÅÒ ÌȭÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 

3ÅÒÉÅ #Τ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏȟ ÖÉÅÎÅ ÅÓÃÌÕÓÁ ÄÁÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÆÅÄÅÒÁÌÉ Å ÃÅÓÓÁ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÁÔÔÖÉÔÛȢ 
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$ÁÌÌÅ ÃÅÎÅÒÉ ÄÅÌÌÁ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÉÌ ΤΣ ÌÕÇÌÉÏ ΤΡΡΦȟ ÎÁÓÃÅ ÉÌ &ÏÏÔÂÁÌÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ΧίΧΨȢ  ,Á ÐÒÉÍÁ ÃÏÍÐÁÇÉÎÅ ÁÚÉÏÎÁÒÉÁ ÄÅÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÓÏÃÉÅÔÛ î ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÁ ÄÁ ÕÎ ÎÕÃÌÅÏ ÄÉ ÄÉÅÃÉ ÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÉ ÌÏÃÁÌÉȟ ÔÒÁ É ÑÕÁÌÉ ÓÏÎÏ ÇÉÛ 

ÐÒÅÓÅÎÔÉ É ÆÒÁÔÅÌÌÉ "ÁÒÒÅÔÔÁ ÃÈÅ ÌȭÁÎÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÄÅÃÉÄÏÎÏ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ ÉÌ ΣΡΡϷ ÄÅÌÌÅ ÑÕÏÔÅ ÓÏÃÉÅÔÁÒÉÅȢ  ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÒÉÐÁÒÔÅ ÄÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ %ÃÃÅÌÌÅÎÚÁ ÕÓÕÆÒÕÅÎÄÏ ÄÅÌ ,ÏÄÏ 0ÅÔÒÕÃÃÉȟ Å ÃÅÎÔÒÁ ÓÕÂÉÔÏ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ 

ÉÎ 3ÅÒÉÅ $ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÎÅÌÌÁ ǢÉÎÁÌÅ ÄÉ ÐÌÁÙ-Ïǟ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ ,ÉÃÁÔÁȢ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÐÁÓÓÁÔÉ ÉÎ 3ÅÒÉÅ $ ÆÒÁ ÉÌ ΤΡΡΧ Å ΤΡΡΪ ǢÎÉÓÃÏÎÏ ÓÅÍÐÒÅ ÃÏÎ ÌÁ ÍÁÎÃÁÔÁ ÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÁÉ ÐÌÁÙ-Ïǟȟ ǢÎÃÈÅ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΪ-ΤΡΡΫȟ ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÄÉ -ÁÓÓÉÍÏ 3ÉÌÖÁ ÎÏÎ ÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ ,ÅÇÁ 0ÒÏ 3ÅÃÏÎÄÁ 

$ÉÖÉÓÉÏÎÅ ɍÅØ #ΤɎȢ   

2ÉÁÐÐÒÏÄÁÔÁ ÉÎ ,ÅÇÁ 0ÒÏ 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ ÄÏÐÏ ÃÉÎÑÕÅ ÁÎÎÉ ÄÉ ÁÓÓÅÎÚÁ ÄÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÍÏȟ ÌÁ ÎÅÏÐÒÏÍÏÓÓÁ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁ ΧΩ ÐÕÎÔÉȟ ÔÅÒÍÉÎÁÎÄÏ ÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÁÌ Φ/ ÐÏÓÔÏȟ ÖÁÌÅÖÏÌÅ ÕÎ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌÌÁ ÇÒÉÇÌÉÁ ÐÌÁÙ-ÏǟȢ  

!ÎÃÈÅ ÑÕÉ ÓÉ ÒÉÐÅÔÅ ÌÁ ÓÔÏÒÉÁ Å ÉÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÖÉÅÎÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÁ ÄÁÌ #ÉÓÃÏ 2ÏÍÁ ÉÎ ÖÉÒÔĬ ÄÅÌ ÍÉÇÌÉÏÒ ÐÉÁÚÚÁÍÅÎÔÏ ÏÔÔÅÎÕÔÏ ÉÎ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȢ 

N ÓÉÁÍÏ ÁÌÌȭÏÇÇÉȢ  ,ȭÅÓÔÁÔÅ ΤΡΣΡ î ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÉĬ ÔÒÁÖÁÇÌÉÁÔÅ ÐÅÒ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÏȢ  0ÒÉÍÁ ÄÅÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ É ÆÒÁÔÅÌÌÉ "ÁÒÒÅÔÔÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÎÏ ÃÈÅ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÁÂÂÏÎÄÏÎÅÒÁÎÎÏ ÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÅÌÌÁ 

ÓÏÃÉÅÔÛȢ  )ÎÔÁÎÔÏȟ ÎÕÍÅÒÏÓÅ ÓÏÎÅ ÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÃÁÔÅÇÏÒÉÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅ ÃÈÅ ÖÅÎÇÏÎÏ ÄÉÃÈÉÁÒÁÔÅ ÆÁÌÌÉÔÅȠ ÐÅÒ ÃÕÉȟ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÄÏÍÁÎÄÁ ÄÉ ÒÉÐÅÓÃÁÇÇÉÏ ɍÉÌ ÃÕÉ ÔÅÒÍÉÎÅ ÕÌÔÉÍÏ ÐÅÒ ÌÁ ÃÁÔÅÇÏÒÉÁ î ÉÌ ΤΥ ÌÕÇÌÉÏɎ 

ÇÁÒÁÎÔÉÒÅÂÂÁ ÁÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÉÌ ÓÁÌÔÏ ÄÉ ÃÁÔÅÇÏÒÉÁȢ  4ÁÌÅ ÄÏÍÁÎÄÁȟ ÐÅÒĔȟ ÎÏÎ ÖÉÅÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÁ ÄÁÉ ÆÒÁÔÅÌÌÉ "ÁÒÒÅÔÔÁȠ Îîȟ ÔÁÎÔÏÍÅÎÏȟ ÖÉ ÓÏÎÏȟ ÓÅÃÏÎÄÏ ÑÕÁÎÔÏ ÁǟÅÒÍÁÔÏ ÄÁÉ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉ ÕÓÃÅÎÔÉȟ ÖÁÌÉÄÉ Å ÓÉÃÕÒÉ ÁÃÑÕÉÒÅÎÔÉ 

ÐÒÏÎÔÉ Á ÒÉÌÅÖÁÒÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ Å Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÅ ÌÁ ÄÏÍÁÎÄÁ ÄÉ ÒÉÐÅÓÃÁÇÇÉÏȟ ÔÒÁ ÉÌ ÒÁÍÍÁÒÉÃÏȟ ÌÁ ÄÅÌÕÓÉÏÎÅ Å ÌÁ ÒÁÂÂÉÁ ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȢ  

)Ì ΣΥ ÁÇÏÓÔÏ ΤΡΣΡȟ ÕÎ ÇÒÕÐÐÏ ÃÈÅ ÆÁ ÃÁÐÏ ÁÌÌȭÅØ ÄÉÒÅÔÔÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÄÅÌ 0ÏÔÅÎÚÁ #ÁÌÃÉÏ 6ÉÔÔÏÒÉÏ 'ÁÌÉÇÁÎÉ ÒÉÌÅÖÁ ÉÌ ΣΡΡϷ ÄÅÌÌÅ ÑÕÏÔÅ ÄÅÌ &ÏÏÔÂÁÌÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ΧίΧΨȟ ÄÉÖÅÎÅÎÄÏÎÅ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅȢ  ,Ï ÓÔÅÓÓÏ 'ÁÌÉÇÁÎÉȟ ÉÌ ΤΥ 

ÇÅÎÎÁÉÏ ΤΡΣΣȟ ÃÏÎ ÕÎ ÌÕÎÇÏ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÏ ÓÕÌ ÓÉÔÏ ÕǣÃÉÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÒÉÍÅÔÔÅ ÉÌ ÓÕÏ ÍÁÎÄÁÔÏȢ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉÖÅÎÔÁ !ÎÔÏÎÉÏ 0ÕÐÉÎÏȟ ÍÁ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÇÉÛ ÓÏÍÍÅÒÓÁ ÄÁÉ ÄÅÂÉÔÉȟ ÎÏÎ î ÉÎ ÇÒÁÄÏ Á ÆÁÒ ÆÒÏÎÔÅ ÁÄ 

ÅÓÓÉȟ ÎÅÍÍÅÎÏ ÉÎ ÍÉÎÉÍÁ ÍÉÓÕÒÁȟ Å ÖÉÅÎÅ ÒÁÄÉÁÔÁ ÄÁÌÌÁ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅȢ 

)Ì ΤΫ ÌÕÇÌÉÏ ΤΡΣΣ ÓÃÏÍÐÁÒÅ ÉÌ &ÏÏÔÂÁÌÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ΧίΧΨ Å ÁÒÒÉÖÁ ÌÁ 3Ȣ3Ȣ$Ȣ #ÉÔÔÛ ÄÉ "ÒÉÎÄÉÓÉ 3ÒÌ ÉÌ ÃÕÉ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ î ÌȭÅØ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ 1ÕÁÒÔÁȢ  )Ì ΣΡ ÁÇÏÓÔÏ ΤΡΣΣ ÖÉÅÎÅ ÁÍÍÅÓÓÁ ÁÌ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ $ 'ÉÒÏÎÅ (Ȣ  !Ä ÁÌÌÅÎÁÒÌÁ ÖÉÅÎÅ 

ÃÈÉÁÍÁÔÏ -ÉÓÔÅÒ ,ÕÉÇÉ "ÏÃÃÏÌÉÎÉȟ ÇÉÛ ÃÁÌÃÉÁÔÏÒÅ ɍ3ÅÒÉÅ # Å 3ÅÒÉÅ "Ɏ ÄÅÌÌȭÁÌÌÏÒÁ "ÒÉÎÄÉÓÉ 3ÐÏÒÔȟ ÏÌÔÒÅ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÓÉÁ ÄÅÌÌÁ "ÒÉÎÄÉÓÉ 3ÐÏÒÔȟ ÃÈÅ ÄÅÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ #ÁÌÃÉÏȢ  ,Á ÃÏÓÔÒÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÖÉÅÎÅ ÁǣÄÁÔÁ ÁÄ 

ÕÎȭÁÌÔÒÁ ÖÅÃÃÈÉÁ ÇÌÏÒÉÁ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ "ÒÉÎÄÉÓÉÎÏȟ !ÌÄÏ 3ÅÎÓÉÂÉÌÅȟ ÃÏÓý ÃÏÍÅ ÁÎÃÈÅ ÎÅÌ ÒÕÏÌÏ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅ ÄÅÌÌȭÁÒÅÁ ÔÅÃÎÉÃÁ ÎÏÎÃÈî ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄÁ ÖÉÅÎÅ ÄÁÔÏ Á $ÉÅÇÏ 'ÉÁÎÎÁÔÔÁÓÉÏȟ ÃÏÍÐÁÇÎÏ ÄÉ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÅÉ 

ÐÒÉÍÉ ÄÕÅȟ ÎÅÌ "ÒÉÎÄÉÓÉ ÄÉ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

4ÉÆÏÓÅÒÉÁ 

.ÅÌÌÅ ÇÁÒÅ ÉÎÔÅÒÎÅȟ ÄÉÓÐÕÔÁÔÅ ÁÌÌÏ 3ÔÁÄÉÏ &ÒÁÎÃÏ &ÁÎÕÚÚÉȟ ÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÁ ÂÉÁÎÃÁÚÚÕÒÒÁ ÐÒÅÎÄÅ ÐÏÓÔÁ ÎÅÌÌÁ #ÕÒÖÁ 3ÕÄ Ȱ -ÉÃÈÅÌÅ 3ÔÁÓÉȱȟ ÃÕÒÖÁ ÉÎÔÉÔÏÌÁÔÁ ÁÄ ÕÎ ÕÌÔÒÁÓ ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÏ 

ÐÒÅÍÁÔÕÒÁÍÅÎÔÅ ÓÃÏÍÐÁÒÓÏ Á ÃÁÕÓÁ ÄÉ ÕÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÓÕÌ ÐÏÓÔÏ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏȟ ÁÌÌȭÅÔÛ ÄÉ ΥΨ ÁÎÎÉȢ .ÕÍÅÒÏÓÉ ÓÏÎÏ É ÇÒÕÐÐÉ ÄÉ ÔÉÆÏÓÉ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÉÎ #ÕÒÖÁ 3ÕÄȡ 'ÒÕÐÐÏ 3ÁÎÔȭ%ÌÉÁȟ 6ÅÃÃÈÉÁ 'ÕÁÒÄÉÁȟ 5ÌÔÒÁÓ "ÒÉÎÄÉÓÉȟ 

'ÒÕÐÐÏ !ÕÔÏÎÏÍÏ Å 'ÉÏÖÅÎÔĬ "ÉÁÎÃÏÁÚÚÕÒÒÁȢ 

,Á ÔÉÆÏÓÅÒÉÁ ÂÒÉÎÄÉÓÉÎÁ î ÇÅÍÅÌÌÁÔÁ ÅÓÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁ ÆÏÌÉÇÎÁÔÅȟ ÇÅÍÅÌÌÁÇÇÉÏ ÃÈÅ ÎÁÓÃÅ ÎÅÌ ΣΫΪΧ Å ÈÁ ÁÎÃÈÅ ÁÍÉÃÉÚÉÅ ÃÏÎ ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÌ 4ÁÒÁÎÔÏȢ 
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6ÉÃÅÎÚÁ î ÕÎ ÃÏÍÕÎÅ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÄÉ ΣΣΧȢΪΧΥ ÁÂÉÔÁÎÔÉȟ ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÄÅÌÌͻÏÍÏÎÉÍÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÉÎ 6ÅÎÅÔÏȢ 

N ÃÏÎÏÓÃÉÕÔÁ ÃÏÍÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÄÅÌ 0ÁÌÌÁÄÉÏ - ÃÈÅ ÖÉ ÒÅÁÌÉÚÚĔ ÎÕÍÅÒÏÓÅ ÁÒÃÈÉÔÅÔÔÕÒÅ ÎÅÌ ÔÁÒÄÏ ÒÉÎÁÓÃÉÍÅÎÔÏ - ÅÄ î ÕÎ ÌÕÏÇÏ ÄͻÁÒÔÅ ÔÒÁ É ÐÉĬ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÉ ÎÏÎ ÓÏÌÔÁÎÔÏ ÄÅÌ 6ÅÎÅÔÏȢ N ÉÎÆÁÔÔÉ ÍÅÔÁ ÄÉ ÔÕÒÉÓÍÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ 

ÃÏÎ ǨÕÓÓÉ ÄÁ ÏÇÎÉ ÐÁÒÔÅ Äͻ)ÔÁÌÉÁ ÅÄ ÁÎÃÈÅ ÄÁÌÌͻÅÓÔÅÒÏȢ #ÏÓÔÉÔÕÅÎÄÏ ÕÎÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃÁ ÅÃÃÅÚÉÏÎÁÌÅ ÐÅÒ É ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉ ÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏÎÉÃÉ ÄÉ !ÎÄÒÅÁ 0ÁÌÌÁÄÉÏȟ ÌÁ ÃÉÔÔÛ î ÓÔÁÔÁ ÉÎÓÅÒÉÔÁȟ ÎÅÌ ΣΫΫΦȟ ÔÒÁ É 

0ÁÔÒÉÍÏÎÉ ÄÅÌÌͻÕÍÁÎÉÔÛ ÄÅÌÌͻ5.%3#/ȟ ÄÉ ÃÕÉ ÓÏÎÏ ÐÁÒÔÅ ÁÎÃÈÅ ÌÅ ÖÉÌÌÅ ÐÁÌÌÁÄÉÁÎÅ ÄÅÌ 6ÅÎÅÔÏ ɉÄÁÌ ΣΫΫΨɊȢ 

,Á ÃÉÔÔÛ î ÁÎÃÈÅ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÅÎÔÒÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅ ÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȟ ÃÕÏÒÅ ÄÉ ÕÎÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÃÏÓÔÅÌÌÁÔÁ ÄÉ ÐÉÃÃÏÌÅ Å ÍÅÄÉÅ ÉÍÐÒÅÓÅ ÉÌ ÃÕÉ ÔÅÓÓÕÔÏ ÐÒÏÄÕÔÔÉÖÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÄÁ ÁÎÎÉ ÉÌ ÔÅÒÚÏ ÐÏÓÔÏ ÉÎ )ÔÁÌÉÁ ÐÅÒ 

ÆÁÔÔÕÒÁÔÏ  ÎÅÌÌÅ ÅÓÐÏÒÔÁÚÉÏÎÉȟ ÔÒÁÉÎÁÔÅ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÄÁÌ ÓÅÔÔÏÒÅ ÍÅÔÁÌÍÅÃÃÁÎÉÃÏȟ ÔÅÓÓÉÌÅ Å ÏÒÁÆÏȡ ÑÕÅÓÔͻÕÌÔÉÍÏ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅ ÎÅÌ ÃÁÐÏÌÕÏÇÏ ÂÅÒÉÃÏ ÏÌÔÒÅ ÕÎ ÔÅÒÚÏ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅÌÌÅ ÅÓÐÏÒÔÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÏÒÅǢÃÅÒÉÁȟ 

ÆÁÃÅÎÄÏ ÄÉ 6ÉÃÅÎÚÁ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÄÅÌÌÁ ÌÁÖÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌͻÏÒÏȢ 

N ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÔÒÁÃÃÉÁÒÅ ÌÁ ÓÕÁ ÆÏÎÄÁÚÉÏÎÅ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÐÒÉÍÁ ÄÅÇÌÉ %ÕÇÁÎÅÉ Å ÐÏÉ ÄÅÉ 0ÁÌÅÏÖÅÎÅÔÉ ÁÔÔÏÒÎÏ ÁÌ ))-))) ÓÅÃÏÌÏ ÁȢ#Ȣȡ É 'ÁÌÌÉ ÃÅÒÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÏÃÃÕÐÁÒÏÎÏ ÉÎ ÅÐÏÃÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁȟ ÄÏÍÉÎÁÎÄÏÌÁ ǢÎÏ ÁÌ ΣΧΩ ÁȢ#Ȣȟ ÁÎÎÏ ÉÎ ÃÕÉ Õ 

ÁÎÎÅÓÓÁ Á 2ÏÍÁȢ 0ÁÒÅ ÃÈÅ ÉÌ ÐÒÉÍÏ ÎÏÍÅ ÄÁÔÏ ÄÁÉ 6ÅÎÅÔÉ ÁÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÓÉÁ ÓÔÁÔÏ "ÅÒÇÁȟ ÎÏÍÅ ÒÉÃÏÒÄÁÔÏ ÁÎÃÈÅ ÎÅÌ ÐÒÉÍÏ ÔÅÁÔÒÏ ÒÏÍÁÎÏ ÃÏÓÔÒÕÉÔÏ ÉÎ ÃÉÔÔÛ ÃÈÅ ÓÉ ÃÈÉÁÍÁÖÁ ÁÐÐÕÎÔÏ 4ÅÁÔÒÏ "ÅÒÇÁȢ #ÅÒÔÁ îȟ ÉÎÖÅÃÅȟ ÌÁ 

ÄÅÎÏÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÁÓÓÕÎÔÁ ÉÎ ÅÐÏÃÁ ÒÏÍÁÎÁȡ 6ÉÃÅÔÉÁ Ï 6ÉÎÃÅÎÔÉÁ Ï ÁÎÃÏÒÁ 6ÉÃÅÎÔÉÁȢ .ÅÌ 3ÅÃÏÌÏ 8) ÓÉ ÁÒÒÉÖÁ Á 6ÉÃÅÎÃÉÁ ǢÎÏ ÁÌÌͻÏÄÉÅÒÎÁ 6ÉÃÅÎÚÁȢ ,ͻÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅÌ ÎÏÍÅ ÐÕĔ ÅÓÓÅÒÅ ÆÁÔÔÁ ÒÉÓÁÌÉÒÅ ÁÌ ÌÁÔÉÎÏ ÖÉÎÃÅÎÓ ɉÖÉÎÃÅÎÔÅɊ Ï ÁÌ 

ÇÒÅÃÏ /ÎÉËÅÔÉÁ ɉÔÅÒÒÁ ÄÅÉ 6ÅÎÅÔÉɊȢ 3ÔÒÁÂÏÎÅ ÌÁ ÃÈÉÁÍÁ ÁÎÃÈÅ 5ÃÅÔÉÁ ÍÅÎÔÒÅ #ÌÁÕÄÉÏ %ÌÉÁÎÏ ÌÁ ÃÉÔÁ ÃÏÌ ÎÏÍÅ ÄÉ "ÉÔÅÔÉÁȢ /ÔÔÅÎÎÅ ÌÁ ÃÉÔÔÁÄÉÎÁÎÚÁ ÎÅÌ ΦΫ ÁȢ#Ȣ )Ì -ÕÓÅÏ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÉÃÏ Å ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃÏ ÄÉ 3ÁÎÔÁ #ÏÒÏÎÁ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁ ÒÅÐÅÒÔÉ ÒÉÓÁÌÅÎÔÉ ÁÌÌÅ ÏÒÉÇÉÎÉ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌͻÉÍÐÅÒÏ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÐÒÏÓÐÅÒĔ ÓÏÔÔÏ !ÄÒÉÁÎÏȠ ÒÉÓÁÌÇÏÎÏ ÁÌÌÁ ÄÏÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÒÏÍÁÎÁ ÉÌ 4ÅÁÔÒÏ "ÅÒÇÁ Å ÌͻÁÃÑÕÅÄÏÔÔÏ ,ÏÂÉÁ ÅÄ î ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÅ ÎÅÌÌͻÁÔÔÕÁÌÅ #ÏÒÓÏ 0ÁÌÌÁÄÉÏ ÉÌ ÄÅÃÕÍÁÎÏ ÍÁÓÓÉÍÏ ÃÈÅ ÔÁÇÌÉÁÖÁ ÌÁ  

ÃÉÔÔÛ ÄÁ ÅÓÔ Á ÏÖÅÓÔɍΪɎȢ ) ÒÅÐÅÒÔÉ ÔÒÏÖÁÔÉ ÐÒÅÓÓÏ 0ÉÁÚÚÁ ÄÅÌÌÅ %ÒÂÅ Å 0ÉÁÚÚÁ "ÉÁÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÏÎÏ ÄÉ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÅ ÑÕÅÓÔÉ ÌÕÏÇÈÉ ÃÏÍÅ ÌÁ ÓÅÄÅ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÁ ÄÅÌ &ÏÒÏȢ &Õ ÄÅÖÁÓÔÁÔÁ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÄÁÉ "ÁÒÂÁÒÉ ɉÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ 

%ÒÕÌÉɊȟ ÍÁ ÒÉÓÏÒÓÅ ÃÏÉ 'ÏÔÉ ÎÅÌ ΦΪΫ Å ǢÏÒý ÓÏÔÔÏ É ,ÏÎÇÏÂÁÒÄÉ ÐÒÉÍÁȟ Å É &ÒÁÎÃÈÉ ÐÏÉȢ 6É ÔÒÏÖÁÒÏÎÏ ÓÅÄÅ ÍÏÌÔÉ ÂÅÎÅÄÅÔÔÉÎÉ ÃÈÅ ÓÉ ÏÃÃÕÐÁÒÏÎÏȟ ÔÒÁ ÌͻÁÌÔÒÏȟ ÄÅÌÌÁ ÂÏÎÉǢÃÁ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ ,Á ÃÉÔÔÛ ÉÎ ÏÒÉÇÉÎÅ ÓÏÒÇÅÖÁ ÉÎÆÁÔÔÉ ÓÕ 

ÕÎ ÔÅÒÒÅÎÏ ÁÃÑÕÉÔÒÉÎÏÓÏ Å ÓÕÂÉÔÏ Á ÎÏÒÄ ÃÏÎǢÎÁÖÁ ÃÏÎ ÕÎ ÌÁÇÏ ÃÈÅ ÁÎÄĔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÒÏÓÃÉÕÇÁÎÄÏÓÉ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌͻÅÐÏÃÁ ÍÅÄÉÅÖÁÌÅȢ ,Á ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÄÉ ÄÕÅ ÃÏÒÓÉ ÄͻÁÃÑÕÁ ɉÇÌÉ ÁÔÔÕÁÌÉ "ÁÃÃÈÉÇÌÉÏÎÅ Å 2ÅÔÒÏÎÅɊ Å ÌÁ 

ÓÃÁÒÓÁ ÅÌÅÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÔÅÒÒÅÎÏ ÆÁÖÏÒý ÉÌ ÖÅÒÉǢÃÁÒÓÉ ÄÉ ÆÒÅÑÕÅÎÔÉ ÁÌÌÕÖÉÏÎÉ ǢÎÏ ÁÄ ÅÐÏÃÈÅ ÒÅÃÅÎÔÉȢ 

$ÁÌ ΣΦΡΦ ÁÌ ΣΩΫΩȟ ÄÏÎÁÎÄÏ ÎÅÌ ΣΦΣΦ ÌÅ ÃÈÉÁÖÉ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛ Á 6ÅÎÅÚÉÁ ɉÃÏÍÅ ÆÅÃÅÒÏ ÁÌÔÒÅ ÃÉÔÔÛ ÖÅÎÅÔÅ Å ÌÏÍÂÁÒÄÅɊ ÅÎÔÒĔ Á ÆÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ 3ÅÒÅÎÉÓÓÉÍÁ 6ÅÎÅÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÓÕÁ ÃÁÐÉÔÁÌÅ Ï 

ÄÏÍÉÎÁÎÔÅ 6ÅÎÅÚÉÁȢ 3ÅÇÕÉÒÏÎÏ ÑÕÁÔÔÒÏ ÓÅÃÏÌÉ ÄÉ ÐÁÃÅ Å ÂÅÎÅÓÓÅÒÅȟ ÉÎ ÃÕÉ ÌÅ ÁÒÔÉ ÒÁÇÇÉÕÎÓÅÒÏ ÌÉÖÅÌÌÉ ÅÃÃÅÌÓÉ Å ÌͻÅÃÏÎÏÍÉÁ ÐÒÏÓÐÅÒĔȢ 

)Ì #ÉÎÑÕÅÃÅÎÔÏ ÆÕ ÉÌ ÓÅÃÏÌÏ ÄÅÌ ÇÒÁÎÄÅ ÁÒÃÈÉÔÅÔÔÏ ÔÁÒÄÏ-ÒÉÎÁÓÃÉÍÅÎÔÁÌÅ !ÎÄÒÅÁ 0ÁÌÌÁÄÉÏȢ 'ÉÕÎÔÏ ÇÉÏÖÁÎÅ Á 6ÉÃÅÎÚÁ ÄÁÌÌÁ ÎÁÔÉÖÁ 0ÁÄÏÖÁȟ ÐÒÅÓÏ Á ÃÕÏÒÅ ÄÁÌ ÍÅÃÅÎÁÔÅ ÖÉÃÅÎÔÉÎÏ 'ÉÁÎ 'ÉÏÒÇÉÏ 4ÒÉÓÓÉÎÏ 

ÃÈÅ ÌÏ ÆÅÃÅ ÓÔÕÄÉÁÒÅȟ 0ÁÌÌÁÄÉÏ ÓÉ ÒÉÖÅÌĔ ÃÏÍÅ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÛ ÐÉĬ ÉÎǨÕÅÎÔÉ ÎÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌÌͻÁÒÃÈÉÔÅÔÔÕÒÁ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅȢ ,Å ÎÕÍÅÒÏÓÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅ ÎÏÂÉÌÉ ÖÉÃÅÎÔÉÎÅ ɉÉ 0ÏÒÔÏȟ É 6ÁÌÍÁÒÁÎÁȟ É 4ÈÉÅÎÅȟ É 

4ÒÉÓÓÉÎÏ ÓÏÌÏ ÐÅÒ ÃÉÔÁÒÎÅ ÁÌÃÕÎÅɊ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÁÒÏÎÏ Á 0ÁÌÌÁÄÉÏ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÐÁÌÁÚÚÉ ÉÎ ÃÉÔÔÛ ÎÏÎÃÈï ÁÌÔÒÅÔÔÁÎÔÅ ÖÉÌÌÅ ÃÈÅ ÒÉÄÉÓÅÇÎÁÒÏÎÏ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÓÃÅÎÏÇÒÁǢÁ ÖÉÃÅÎÔÉÎÁȢ 4ÒÁ ÌÅ ÏÐÅÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ  

ÌÁ "ÁÓÉÌÉÃÁ 0ÁÌÌÁÄÉÁÎÁ ÎÅÌÌÁ ÃÅÎÔÒÁÌÅ 0ÉÁÚÚÁ ÄÅÉ 3ÉÇÎÏÒÉȟ ÉÌ 4ÅÁÔÒÏ /ÌÉÍÐÉÃÏȟ 0ÁÌÁÚÚÏ #ÈÉÅÒÉÃÁÔÉ Å 6ÉÌÌÁ #ÁÐÒÁ ÄÅÔÔÁ ÌÁ 2ÏÔÏÎÄÁ ÐÏÓÔÁ ÁÐÐÅÎÁ ÆÕÏÒÉ ÄÁÌÌͻÁÂÉÔÁÔÏȢ ,Á ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÅ ÐÁÌÌÁÄÉÁÎÁ ÖÅÎÎÅ  

ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÁ ÄÁ 6ÉÎÃÅÎÚÏ 3ÃÁÍÏÚÚÉ Å ÄÁ ÁÌÔÒÉ ÁÒÃÈÉÔÅÔÔÉ ǢÎÏ ÁÌ 86))) ÓÅÃÏÌÏȢ 

.ÅÌÌͻ/ÔÔÏÃÅÎÔÏȟ ÄÏÐÏ ÌÁ ÃÁÄÕÔÁ ÄÉ .ÁÐÏÌÅÏÎÅȟ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÐÁÓÓĔ ÁÌÌͻ)ÍÐÅÒÏ ÁÕÓÔÒÏ-ÕÎÇÁÒÉÃÏȢ .ÅÌ ΣΪΦΪ ÉÎ ÔÕÔÔÏ ÉÌ .ÏÒÄ )ÔÁÌÉÁ ÉÎÉÚÉÁÒÏÎÏ ÖÉÏÌÅÎÔÉ ÔÕÍÕÌÔÉ ÐÅÒ ÓÃÁÃÃÉÁÒÅ ÇÌÉ ÁÕÓÔÒÉÁÃÉ- $ÏÐÏ -ÉÌÁÎÏ ɉÃÏÎ ÌÅ 

ÓÕÅ ÃÉÎÑÕÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅɊ Å 6ÅÎÅÚÉÁ ÁÎÃÈÅ Á 6ÉÃÅÎÚÁ ÉÎÉÚÉÁÒÏÎÏ É ÐÒÉÍÉ ÔÕÍÕÌÔÉ ÐÏÐÏÌÁÒÉȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÏ ÄÉ ÑÕÁÎÔÏ ÓÔÁÖÁ ÁÃÃÁÄÅÎÄÏȟ ÉÌ ÍÁÒÅÓÃÉÁÌÌÏ *ÏÓÅÆ 2ÁÄÅÔÚËÙ ÁÔÔÁÃÃĔ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÉÌ ΤΥ ÍÁÇÇÉÏ ΣΪΦΪ ÃÏÎ ÌÁ 

ÐÒÅÃÉÓÁ ÉÎÔÅÎÚÉÏÎÅ ÄÉ ÍÅÔÔÅÒÅ Á ÔÁÃÅÒÅ ÏÇÎÉ ÔÅÎÔÁÔÉÖÏ ÄÉ ÉÎÓÕÒÒÅÚÉÏÎÅȢ ) ÖÉÃÅÎÔÉÎÉ Å ÌÅ ÔÒÕÐÐÅ ÐÏÎÔÉǢÃÉÅ ÇÉÕÎÔÅ ÉÎ ÓÏÃÃÏÒÓÏ Å ÇÕÉÄÁÔÉ ÄÁÌ ÃÏÍÁÎÄÁÎÔÅ 'ÉÏÖÁÎÎÉ $ÕÒÁÎÄÏȟ ÒÉÕÓÃÉÒÏÎÏ Á ÂÌÏÃÃÁÒÅ ÇÌÉ 

,Á ÃÉÔÔÛ ÄÉ 6ÉÃÅÎÚÁ ÁÇÌÉ ÉÎÉÚÉ 

ÄÅÌ 86)) 
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Χ 
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ΨΦΦΧ 

ÁÕÓÔÒÉÁÃÉ ÆÁÃÅÎÄÏÌÉ ÒÉÔÉÒÁÒÅ Á 6ÅÒÏÎÁȢ ,Á ÎÏÔÉÚÉÁ ÄÅÌÌͻÅÒÏÉÃÁ ÉÍÐÒÅÓÁ ÆÅÃÅ ÉÌ ÇÉÒÏ ÄÅÌÌÅ ÃÉÔÔÛ ÉÎÓÏÒÔÅȢ )Ì ΣΡ ÇÉÕÇÎÏ 2ÁÄÅÚÔËÙ ÁÔÔÁÃÃĔ ÎÕÏÖÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÃÏÎ ΥΡȢΡΡΡ ÓÏÌÄÁÔÉ Å ΧΡ ÃÁÎÎÏÎÉȢ ,Á  ÓÐÒÏÐÏÒÚÉÏÎÅ ÅÒÁ ÅÎÏÒÍÅ ɉÁ 

ÄÉÆÅÎÄÅÒÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÅÒÁÎÏ ÉÎ ΣΣȢΡΡΡ ÔÒÁ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉ Å ÓÏÌÄÁÔÉɊȡ ÇÌÉ ÁÕÓÔÒÉÁÃÉ ÒÉÕÓÃÉÒÏÎÏ Á ÐÒÅÎÄÅÒÅ -ÏÎÔÅ "ÅÒÉÃÏȟ ÐÏÓÉÚÉÏÎÁÎÄÏ É ÃÁÎÎÏÎÉ ÓÕÌ ÃÏÌÌÅ ÃÈÅ ÄÏÍÉÎÁ ÌÁ ÃÉÔÔÛȠ 6ÉÃÅÎÚÁ ÅÒÁ ÏÒÍÁÉ ÉÎÄÉÆÅÎÄÉÂÉÌÅȢ 2ÁÄÅÚÔËÙ ÐÅÒĔ ÒÉÍÁÓÅ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÁÔÏ ÄÁÌ ÃÏÒÁÇÇÉÏ Å ÄÁÌÌÁ ÃÁÐÁÒÂÉÅÔÛ ÄÅÉ ÄÉÆÅÎÓÏÒÉ ÂÅÒÉÃÉ Å ÌÉ ÆÅÃÅ ÒÉÔÉÒÁÒÅ ÃÏÎ ÌͻÏÎÏÒÅ ÄÅÌÌÅ ÁÒÍÉ Å ÓÅÎÚÁ ÐÒÅÎÄÅÒÅ ÐÒÉÇÉÏÎÉÅÒÏ ÎÅÓÓÕÎÏȢ 3ÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ÐÒÅÓÅ  ÐÁÒÔÅ ÁÌ 2ÅÇÎÏ ,ÏÍÂÁÒÄÏ-6ÅÎÅÔÏȟ 

ÐÅÒ ÕÎÉÒÓÉ ÎÅÌ ÉÌ ΤΣ ÇÉÕÇÎÏ ΣΪΨΨ ÁÌ 2ÅÇÎÏ Äͻ)ÔÁÌÉÁȟ ÉÎ ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌÌÁ ÔÅÒÚÁ ÇÕÅÒÒÁ ÄͻÉÎÄÉÐÅÎÄÅÎÚÁ ÃÈÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒĔ ÄÁÇÌÉ ÁÕÓÔÒÉÁÃÉȢ .ÅÌÌͻÏÔÔÏÂÒÅ ÄÅÌÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ÁÎÎÏ ÉÌ 2Å 6ÉÔÔÏÒÉÏ %ÍÁÎÕÅÌÅ ))ȟ ÇÉÕÎÇÅ Á 6ÉÃÅÎÚÁ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÖÏÌÔÁ 

Åȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉÁ ÃÏÎ ÌÁ -ÅÄÁÇÌÉÁ Äͻ/ÒÏ ÁÌ 6ÁÌÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÅȢ 

3Å ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÓÉ ÃÏÍÂÁÔÔï ÉÎ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÎÅÌÌÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁȟ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÃÏÌÐý ÁÎÃÈÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛȟ ÃÈÅ ÆÕ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÄÁÎÎÅÇÇÉÁÔÁ ÄÁÉ ÂÏÍÂÁÒÄÁÍÅÎÔÉ ÁÌÌÅÁÔÉȢ )ÎÉÚÉÁÔÉ ÌÁ ÎÏÔÔÅ ÄÉ .ÁÔÁÌÅ  

ÄÅÌ ΣΫΦΥ É ÂÏÍÂÁÒÄÁÍÅÎÔÉ ÐÒÏÓÅÇÕÉÒÁÎÎÏ ǢÎÏ ÁÌÌÁ ÐÒÉÍÁÖÅÒÁ ÄÅÌ ΣΫΦΧȢ )Ì Τ ÁÐÒÉÌÅ ÄÅÌ ΣΫΦΦ ÖÅÎÇÏÎÏ ÄÉÓÔÒÕÔÔÉ ÉÌ 4ÅÁÔÒÏ 6ÅÒÄÉȟ ÉÌ 4ÅÁÔÒÏ %ÒÅÔÅÎÉÏ ɉÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÏ ÕÎÁ ÐÉÃÃÏÌÁ &ÅÎÉÃÅɊ Å Ìͻ!ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ #ÁÎÎÅÔÉȢ 6ÉÅÎÅ  

ÍÉÒÁÃÏÌÏÓÁÍÅÎÔÅ ÓÁÌÖÁÔÏ ÉÌ 4ÅÁÔÒÏ /ÌÉÍÐÉÃÏȟ ÃÈÅ ÓÏÒÇÅ Á ÐÏÃÈÉ ÐÁÓÓÉ ÄÁÌÌͻ!ÕÄÉÔÏÒÉÕÍȢ 4ÒÁ ÉÌ ΣΩ Å ÉÌ ΣΪ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΣΫΦΦ ÇÌÉ ÁÌÌÅÁÔÉ ÄÅÃÉÄÏÎÏ ÄÉ ÃÏÌÐÉÒÅ Ìͻ!ÅÒÏÐÏÒÔÏ ÄÉ 6ÉÃÅÎÚÁȢ ,ͻÕÓÏ ÄÅÌÌÅ ÂÏÍÂÅ Á ÓÐÉÌÌÏ ÓÉ ÒÉÐÅÒÃÕÏÔÅ  

ÐÅÒĔ ÓÕÌ ÐÏÐÏÌÏÓÏ ÑÕÁÒÔÉÅÒÅ ÄÉ 3ÁÎ "ÏÒÔÏÌÏȟ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÑÕÁÌÅ ÓÏÒÇÅ ÁÎÃÈÅ ÌͻÏÍÏÎÉÍÏ ÏÓÐÅÄÁÌÅȢ ) ÍÏÒÔÉ ÓÁÒÁÎÎÏ ÐÉĬ ÄÉ ΧΡΡ ÓÏÌÏ ÉÎ ÑÕÅÌÌÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅȢ )Ì ΤΪ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ΣΫΦΧ î ÌÁ ÖÏÌÔÁ ÄÅÌÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÚÉÏÎÅ Å ÄÉ  

#ÁÍÐÏ -ÁÒÚÏ ɉÇÉÛ ÃÏÌÐÉÔÏ ÉÌ Φ ÇÅÎÎÁÉÏɊ ÃÈÅ ÄÁ ÐÁÒÃÏ ÓÉ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁ ÉÎ ÁÕÔÅÎÔÉÃÏ ÃÒÁÔÅÒÅ ÌÕÎÁÒÅȢ )Ì ΣΪ ÍÁÒÚÏ ΣΫΦΧ ÕÎÁ ÂÏÍÂÁ ÃÏÌÐÉÓÃÅ ÌÁ "ÁÓÉÌÉÃÁ 0ÁÌÌÁÄÉÁÎÁȟ ÕÎÏ ÄÅÉ ÍÏÎÕÍÅÎÔÉ ÓÉÍÂÏÌÏ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ ,Á ÃÕÐÏÌÁ Á ÃÁÒÅÎÁ  

ÄÉ ÎÁÖÅ ÒÏÖÅÓÃÉÁÔÁ ÃÏÌÌÁÓÓÁȟ ÌÁ 4ÏÒÒÅ "ÉÓÓÁÒÁ ÖÉÅÎÅ ÍÏÚÚÁÔÁ Å ÓÏÌÏ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌ ÖÅÌÏÃÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÅÉ ÃÉÔÔÁÄÉÎÉ ÓÉ ÒÉÅÓÃÅ ÁÄ ÅÖÉÔÁÒÅ ÃÈÅ ÌͻÉÎÃÅÎÄÉÏ ÃÈÅ ÓÃÏÐÐÉÁ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ "ÁÓÉÌÉÃÁ ÌÁ ÄÉÓÔÒÕÇÇÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅȢ $ÏÐÏ  

ΧΥ ÉÎÃÕÒÓÉÏÎÉ ÁÅÒÅÅ Å ΥΡ ÂÏÍÂÁÒÄÁÍÅÎÔÉȟ ÇÌÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÉ ÅÎÔÒÁÎÏ Á 6ÉÃÅÎÚÁ ÉÌ ΤΨ ÁÐÒÉÌÅ ΣΫΦΧȢ N ÌÁ ǢÎÅ ÄÅÌÌÅ ÏÓÔÉÌÉÔÛȢ ) ÄÁÎÎÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉ ÓÕÂÉÔÉ ÄÁÌÌͻÅÃÏÎÏÍÉÁ ÖÉÃÅÎÔÉÎÁ ÁÍÍÏÎÔÁÎÏ ÁÄ Ϊ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÄÉ ÌÉÒÅ ɉÃÉÒÃÁ ΣΩΡ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ  

ÅÕÒÏ ÁÔÔÕÁÌÉÚÚÁÔÉɊȢ 3ÏÌÏ ÌÅ ÁÚÉÅÎÄÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉ !)- ÃÏÎÔÁÎÏ ÄÁÎÎÉ ÐÅÒ ΫΡ ΡΡΡ ÅÕÒÏ ÁÔÔÕÁÌÉÚÚÁÔÉȢ -ÏÎÕÍÅÎÔÉ ÃÏÍÅ É ÔÅÁÔÒÉ 6ÅÒÄÉ ÅÄ %ÒÅÔÅÎÉÏ ÓÏÎÏ ÒÉÄÏÔÔÉ Á ÍÁÃÅÒÉÅ Å ÎÏÎ ÖÅÒÒÁÎÎÏ ÐÉĬ ÒÉÃÏÓÔÒÕÉÔÉȢ )Ì ÓÁÃÒÉǢÃÉÏ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛ  

ÖÅÒÒÛ ÐÒÅÍÉÁÔÏ ÎÅÌ ΣΫΫΧ ÄÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ /ÓÃÁÒ ,ÕÉÇÉ 3ÃÁÌÆÁÒÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ɉÄÏÐÏ ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÌ ΣΪΨΨɊ -ÅÄÁÇÌÉÁ Äͻ/ÒÏ ÁÌ 6ÁÌÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÅȢ  

.ÅÌ ÄÏÐÏÇÕÅÒÒÁ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÇÌÉ ÁÎÎÉ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁ ÕÎ ÆÏÒÔÅ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅ ÎÅ ÈÁ ÆÁÔÔÏ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÃÉÔÔÛ ÐÉĬ ÒÉÃÃÈÅ Äͻ)ÔÁÌÉÁȢ 'ÉÛ ÎÅÌ ΣΫΦΨ ÓÉ ÉÎÁÕÇÕÒÁ ÌÁ &ÉÅÒÁ #ÁÍÐÉÏÎÁÒÉÁ ÎÅÉ ÎÕÏÖÉ ÐÁÄÉÇÌÉÏÎÉ ÄÅÌÌÁ &ÉÅÒÁ ÄÉ  

6ÉÃÅÎÚÁ ÁÉ 'ÉÁÒÄÉÎÉ 3ÁÌÖÉȟ ÖÅÎÇÏÎÏ ÒÉÓÔÒÕÔÔÕÒÁÔÉ ÇÌÉ ÅÄÉǢÃÉ ÐÕÂÂÌÉÃÉȟ ÃÏÓÔÒÕÉÔÅ ÎÕÏÖÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÐÅÒ ÌÁ ÃÉÔÔÛȟ ÎÁÓÃÏÎÏ ÎÕÏÖÉ ÑÕÁÒÔÉÅÒÉ ÒÅÓÉÄÅÎÚÉÁÌÉȟ ÎÅÌ ΣΫΨΦ ÖÉÅÎÅ ÁÐÅÒÔÏ ÉÌ ÔÒÁÔÔÏ ÂÅÒÉÃÏ ÄÅÌÌͻ!ÕÔÏÓÔÒÁÄÁ !ΦȢ .ÅÇÌÉ ÁÎÎÉ  

ÓÅÔÔÁÎÔÁ ÉÎÉÚÉÁ Á ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÚÁÒÓÉ ÌÁ ÎÕÏÖÁ :ÏÎÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅ /ÖÅÓÔ ÃÏÎ ÌÁ ÎÕÏÖÁ ÓÅÄÅ ÄÅÌÌÁ &ÉÅÒÁȢ 6ÉÃÅÎÚÁ ÄÉÖÅÎÔÁ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÐÅÒ ÌÁ ÌÁÖÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌͻÏÒÏȟ ÌÁ ÔÅÒÚÁ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÐÅÒ ÅÓÐÏÒÔÁÚÉÏÎÉȢ 

,Ï ÓÔÅÍÍÁ ÄÅÌ #ÏÍÕÎÅ ÄÉ 6ÉÃÅÎÚÁ î ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÄÁ ÕÎÏ ÓÃÕÄÏ ÒÏÓÓÏȟ Á ÃÕÉ î ÓÏÖÒÁÐÐÏÓÔÁ ÕÎÁ ÃÒÏÃÅ ÁÒÇÅÎÔÏ Ï ÂÉÁÎÃÁ ɉÎÅÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÁÔÔÕÁÌÅ ÌÁ ÃÒÏÃÅ î ÁÒÇÅÎÔÏ ÍÁ ÎÅÌÌÁ ÂÁÎÄÉÅÒÁ ÃÏÍÕÎÁÌÅ î ÂÉÁÎÃÁɊȢ  

,Ï ÓÃÕÄÏ î ÓÏÖÒÁÓÔÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ÃÏÒÏÎÁ ÐÁÔÒÉÚÉÁÌÅ ÖÅÎÅÔÁȢ ,Å ÄÕÅ ÍÅÄÁÇÌÉÅ ÏÒÏȟ ÃÏÎÆÅÒÉÔÅ ÁÌÌÁ ÃÉÔÔÛ ÎÅÌ ΣΪΨΨ Å ÎÅÌ ΣΫΫΧȟ ÓÏÎÏ ÁÐÐÅÓÅ ÁÌ ÎÁÓÔÒÏ ÁÚÚÕÒÒÏ ÁÌ ÄÅÃÕÓÓÏ ÄÅÉ ÒÁÍÉ ÄÉ ÑÕÅÒÃÉÁ Å ÄͻÁÌÌÏÒÏȟ ÐÏÓÔÉ ÓÏÔÔÏ  

ÌÏ ÓÃÕÄÏȢ 

,Á ÃÉÔÔÛ ÄÉ 6ÉÃÅÎÚÁ î ÌͻÕÎÉÃÏ ÃÏÍÕÎÅ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÃÈÅȟ ÁÌ ÐÏÓÔÏ ÄÉ ÕÎ ÐÒÏÐÒÉÏ ÇÏÎÆÁÌÏÎÅȟ ÐÕĔ ÆÒÅÇÉÁÒÓÉ ÄÅÌÌÁ "ÁÎÄÉÅÒÁ .ÁÚÉÏÎÁÌÅ ÃÏÎȟ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏȟ ÉÌ ÓÉÍÂÏÌÏ ÄÅÌÌÁ ÃÉÔÔÛȢ 1ÕÅÓÔÁ ÆÕ ÁÄÏÔÔÁÔÁ ÎÅÌÌÁ ÓÅÄÕÔÁ ÄÅÌ  

#ÏÎÓÉÇÌÉÏ #ÏÍÕÎÁÌÅ ÄÅÌ Χ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΣΪΨΨ ÐÅÒ ÒÉÃÏÒÄÁÒÅ ÌÁ ÂÁÔÔÁÇÌÉÁ ÄÉ -ÏÎÔÅ "ÅÒÉÃÏ ÄÅÌ ΣΪΦΪȢ 0ÏÃÈÅ ÓÅÔÔÉÍÁÎÅ ÐÒÉÍÁ ÉÎÆÁÔÔÉ ÉÌ ÒÅ 6ÉÔÔÏÒÉÏ %ÍÁÎÕÅÌÅ )) ÅÒÁ ÇÉÕÎÔÏ ÉÎ ÃÉÔÔÛ ÐÅÒ ÁÐÐÕÎÔÁÒÅ ÁÌ ÇÏÎÆÁÌÏÎÅ 

ÃÉÔÔÁÄÉÎÏ ÌÁ ÍÅÄÁÇÌÉÁ ÄͻÏÒÏ ÁÌ ÖÁÌÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÅȟ ÇÕÁÄÁÇÎÁÔÁ ÃÏÎ ÌÅ ÂÁÔÔÁÇÌÉÅ ÄÅÌ ΣΪΦΪȢ 

0ÁÔÒÉÏÔÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÉÔÔÛ ɉÁÎÎÅÓÓÁ ÄÁ ÐÏÃÏ ÁÌ 2ÅÇÎÏ Äͻ)ÔÁÌÉÁɊ ÓÉ ÐÒÅÓÅÎÔĔ ÃÏÎ ÉÌ 4ÒÉÃÏÌÏÒÅ ɉÏÖÖÉÁÍÅÎÔÅ ÎÅÌÌÁ ÆÏÒÍÁ ÍÏÎÁÒÃÈÉÃÁȟ ÃÏÎ ÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÓÁÂÁÕÄÏ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏɊ ÃÏÍÅ ÐÒÏÐÒÉÏ ÇÏÎÆÁÌÏÎÅȢ  

)ÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎÄÉÓÔÉÎÇÕÉÂÉÌÅ ÄÁÌÌÁ ÂÁÎÄÉÅÒÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȟ ÃÏÎ ÌͻÁÖÖÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ 2ÅÐÕÂÂÌÉÃÁ )ÔÁÌÉÁÎÁ ÁÌ ÐÏÓÔÏ ÄÅÌÌÏ ÓÔÅÍÍÁ ÓÁÂÁÕÄÏ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏȟ î ÓÔÁÔÏ ÓÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÌÏ ÓÔÅÍÍÁ 

ÃÏÍÕÎÁÌÅȢ 6ÉÃÅÎÚÁ î ÁÎÃÈÅ ÌͻÕÎÉÃÁ ÃÉÔÔÛ ÉÔÁÌÉÁÎÁ Á ÄÅÔÅÎÅÒÅ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÂÁÎÄÉÅÒÁ ÄÅÃÏÒÁÔÁ ÄÅÌÌÅ ÄÕÅ -ÅÄÁÇÌÉÅ Äͻ/ÒÏ ÁÌ 6ÁÌÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÅ ÃÈÅ ÓÏÎÏ ÁÐÐÕÎÔÁÔÅ ÁÌÌÁ ÓÔÅÓÓÁȟ ÁÌÌÁ ÓÔÒÅÇÕÁ ÄÉ ÕÎÁ ÂÁÎÄÉÅÒÁ ÄÉ ÇÕÅÒÒÁȢ /ÇÇÉ ÌÁ 

ÂÁÎÄÉÅÒÁ ÄÉ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓÖÅÎÔÏÌÁ ÉÎ 0ÉÁÚÚÁ ÄÅÉ 3ÉÇÎÏÒÉ Å ÎÅÌ 0ÉÁÚÚÁÌÅ ÄÅÌÌÁ 6ÉÔÔÏÒÉÁ ÄÉ -ÏÎÔÅ "ÅÒÉÃÏȢ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Ϊ 

!ÎÎÏ 
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/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΦΧ 

&ÒÁ É ÍÏÌÔÉ ÍÏÎÕÍÅÎÔÉ Å ÌÕÏÇÈÉ ÄÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ  ÁÂÂÉÁÍÏ ÓÃÅÌÔÏ ÑÕÅÓÔÉ ȡ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Ϊ 

!ÎÎÏ 

Χ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΦΧ 

6ÉÃÅÎÚÁ #ÁÌÃÉÏ 

Ⱥ .ÏÎ ÁÖÒÅÉ ÍÁÉ ÃÒÅÄÕÔÏ ÃÈÅ ÕÎÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÉ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁ ÐÏÔÅÓÓÅ ÇÉÏÃÁÒÅ ÁÌ ÃÁÌÃÉÏ ÃÏÍÅ ÇÉÏÃĔ ÉÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ 6ÉÃÅÎÚÁ Ȼ  ɉ'ÉÁÎÎÉ "ÒÅÒÁɊ 

)Ì 6ÉÃÅÎÚÁ ÃÁÌÃÉÏ î ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÐÉĬ ÁÎÔÉÃÈÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÉ ÃÁÌÃÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÅ ÐÅÒÃÈï ÆÏÎÄÁÔÁ ÎÅÌ ΣΫΡΤȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÉÍÏ ÃÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉÒÅÔÔÉÖÏ ÁÖÖÅÎÎÅ ÉÌ Ϋ ÍÁÒÚÏȢ )Ì ÄÅÂÕÔÔÏ ÄÅÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÉÎ ÕÎ 

ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÁÍÉÃÈÅÖÏÌÅ ÁÖÖÅÎÎÅ ÉÌ ΣΪ ÍÁÇÇÉÏ ΣΫΡΥ ÎÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅ ÐÅÒ 3ÃÕÏÌÅȠ ÉÎ ÑÕÅÌ ÔÏÒÎÅÏȟ ÖÉÎÔÏ ÐÒÏÐÒÉÏ ÄÁÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÂÅÒÉÃÁȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÁǟÒÏÎÔĔ ÉÌ #ÏÒÄÅÌÌÉÎÁȟ "ÁÇÇÉÏ Å 3ÃÈÉÏȢ 0ÅÒ ÑÕÁÓÉ 

ÕÎ ÄÅÃÅÎÎÉÏ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁȟ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÁ ÁÌÌÏÒÁ !ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ #ÁÌÃÉÏ ÉÎ 6ÉÃÅÎÚÁȟ ÄÉÓÐÕÔĔ ÓÏÌÏ ÔÏÒÎÅÉ ÄÉ ÃÁÒÁÔÔÅÒÅ ÍÉÎÏÒÅȟ ÓÅÎÚÁ ÍÁÉ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÒÅ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȟ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÎÄÏÓÉ ÃÏÍÕÎÑÕÅ Å 

ÐÒÅÖÁÌÅÎÄÏ ÓÕÌÌÅ ÒÉÖÁÌÉ ÉÎ ÖÁÒÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉȢ 

,ͻÅÓÏÒÄÉÏ ÕǣÃÉÁÌÅ ÒÉÓÁÌÅ ÁÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ΣΫΣΡ-ΣΣȡ Ìͻ!ÃÉÖÉ ɉÃÏÍÅ ÖÅÎÎÅ ÃÈÉÁÍÁÔÏ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÐÅÒ É ÐÒÉÍÉ ÃÉÎÑÕÁÎÔͻÁÎÎÉȟ ÄÁÌÌͻÁÃÒÏÎÉÍÏ ÄÅÌÌÁ ÄÅÎÏÍÉÎÁÚÉÏÎÅ ÕǣÃÉÁÌÅɊ ÉÎÁÕÇÕÒĔ ÉÌ ΣΤ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ΣΫΣΣ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÃÁÍÐÏ ÄÉ "ÏÒÇÏ 

#ÁÓÁÌÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÌÁÒÇÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÓÕÌ "ÏÌÏÇÎÁ Å Á ÍÁÒÚÏ ÔÅÒÍÉÎĔ Á ÐÕÎÔÅÇÇÉÏ ÐÉÅÎÏ ÉÌ ÇÉÒÏÎÅ 6ÅÎÅÔÏ-%ÍÉÌÉÁÎÏȟ ÑÕÁÌÉǢÃÁÎÄÏÓÉ ÐÅÒ ÌÁ ǢÎÁÌÉÓÓÉÍÁ ÐÅÒ ÉÌ ÔÉÔÏÌÏȢ 4ÕÔÔÁÖÉÁ ÄÏÖÅÔÔÅ ÓÏÃÃÏÍÂÅÒÅȟ ÓÉÁ ÉÎ ÔÒÁÓÆÅÒÔÁ ÃÈÅ ÉÎ ÃÁÓÁȟ ÁÌÌÁ 

0ÒÏ 6ÅÒÃÅÌÌÉ ÎÅÉ ÓÕÏÉ ÁÎÎÉ ÄͻÏÒÏ Ȣ  

.ÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÉ ÁÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÐÒÅÓÅ ÐÁÒÔÅ ÉÎ ÐÉĬ ÏÃÃÁÓÉÏÎÉ ÁÌÌÅ ǢÎÁÌÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉ ÄÅÌÌͻ)ÔÁÌÉÁ ÓÅÔÔÅÎÔÒÉÏÎÁÌÅȟ ÃÈÅ ÓÉ ÄÉÓÐÕÔÁÖÁÎÏ ÉÎ ÕÎ ÇÉÒÏÎÅ ÆÒÁ ÌÅ ÖÉÎÃÅÎÔÉ ÄÅÉ ÇÒÕÐÐÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉȢ )Ì 6ÉÃÅÎÚÁ ÉÎÃÏÎÔÒĔ ÃÏÓý 

ÖÁÒÉÅ ÖÏÌÔÅ 

ÉÌ "ÏÌÏÇÎÁȟ ÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓȟ ÉÌ -ÉÌÁÎȟ Ìͻ)ÎÔÅÒȟ ÁǟÅÒÍÁÎÄÏÓÉ ÆÒÁ ÌÅ ÍÉÇÌÉÏÒÉ ÓÑÕÁÄÒÅ ÉÔÁÌÉÁÎÅȢ 

4ÕÔÔÁÖÉÁ Á ÑÕÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÒÉÓÁÌÅ ÕÎ ÒÅÃÏÒÄ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÔÕÔÔÏÒÁ ÉÍÂÁÔÔÕÔÏȡ ÉÌ ΣΡ ÇÅÎÎÁÉÏ ΣΫΣΧȟ Á -ÉÌÁÎÏȟ É ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÉÎÃÁÓÓÁÒÏÎÏ ÁÄÄÉÒÉÔÔÕÒÁ ΣΨ ÒÅÔÉ ÃÏÎÔÒÏ Ìͻ)ÎÔÅÒȢ 2ÉÇÕÁÒÄÏ Á ÔÁÌÅ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÑÕÁÌÃÕÎÏ ÉÎÓÉÎÕĔ ÃÈÅ É 

ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÁÖÅÓÓÅÒÏ ÆÁÔÔÏ ÂÁÌÄÏÒÉÁ ÌÁ ÎÏÔÔÅ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ Å ÆÏÓÓÅÒÏ ÓÃÅÓÉ ÉÎ ÃÁÍÐÏ ÁÎÃÏÒÁ ͼÆÒÁÓÔÏÒÎÁÔÉͼȢ 

! ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÅÒÅ ÌͻÅÔÛ ÄÅÌÌͻÏÒÏ ÖÉÃÅÎÔÉÎÁ ÖÅÎÎÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ ÃÈÅ ÃÏÓÔÒÉÎÓÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ Á ÃÈÉÕÄÅÒÅ É ÂÁÔÔÅÎÔÉ Å ÍÏÌÔÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÐÅÒ ÉÌ ÆÒÏÎÔÅȢ !ÎÃÏÒ ÏÇÇÉȟ ÕÎÁ ÌÁÐÉÄÅ ÁÌÌͻÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÏ ÓÔÁÄÉÏ 2ÏÍÅÏ 

-ÅÎÔÉȟ ÒÉÃÏÒÄÁ É ÃÁÄÕÔÉ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÄÉ ÅÎÔÒÁÍÂÉ É ÃÏÎǨÉÔÔÉ ÍÏÎÄÉÁÌÉȢ 

!ÌÌÁ ÒÉÐÒÅÓÁ ÄÅÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉȟ ÎÅÌ ΣΫΣΫ-ΤΡȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÇÁÒÅÇÇÉĔ ÎÅÌÌÁ 0ÒÉÍÁ #ÁÔÅÇÏÒÉÁ ÄÉÖÉÓÁ ÉÎ ÖÁÒÉ ÇÉÒÏÎÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉȢ .ÅÌ ΣΫΤΣ-ΤΤ ÓÉ ÁÇÇÒÅÇĔ ÁÌÌÏ ÓÃÉÓÍÁ ÄÅÌÌÅ ÇÒÁÎÄÉ ÓÑÕÁÄÒÅȟ ÁÎÄÁÎÄÏ Á ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÅÌÌÁ 

#Ȣ#Ȣ)Ȣȡ ÔÅÒÍÉÎĔ ÕÌÔÉÍÏ ÎÅÌ ÇÉÒÏÎÅ ! Å ÄÏÖÅÖÁ ÒÅÔÒÏÃÅÄÅÒÅ ÉÎ 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅȢ !ÌÌͻÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ #ÏÍÐÒÏÍÅÓÓÏ #ÏÌÏÍÂÏ ÁǟÒÏÎÔĔ ÌÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉÏ ÄÉ ÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÃÈÅ ÐÅÒÓÅ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ $ÅÒÔÈÏÎÁ ÌÁÓÃÉÁÎÄÏ ÃÏÓý ÌÁ 

ÍÁÓÓÉÍÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎÅ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȢ 

!ÄÄÉÒÉÔÔÕÒÁ ÌͻÁÎÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÆÕ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÏ ÎÕÏÖÁÍÅÎÔÅȟ ÉÎ 4ÅÒÚÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ 6ÅÎÅÔÁȟ ÍÁ ÓÕÂÉÔÏ ÄÏÐÏ ÔÏÒÎĔ ÉÎ 3ÅÃÏÎÄÁȢ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΤΦ-ΤΧ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÖÉÎÓÅ ÉÌ ÇÉÒÏÎÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÏÒÉÏ ÄÉ 3ÅÃÏÎÄÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÅ ÄÏÐÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉ ÃÏÎ 5ÄÉÎÅÓÅ Å /ÌÙÍÐÉÁ &ÉÕÍÅ ÍÁ ÖÅÎÎÅ ÐÏÉ ÓÑÕÁÌÉǢÃÁÔÏ Å ÄÅÃÌÁÓÓÁÔÏ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÏ ÐÏÓÔÏ ÐÅÒ ÌÅ ÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÉÒÒÅÇÏÌÁÒÉ 

ÄÅÇÌÉ ÕÎÇÈÅÒÅÓÉ (ÏÌ×ÁÒÔ Å -ÏÌÎÁÒȠ ÃÏÍÕÎÑÕÅ ÎÏÎ ÖÅÎÎÅ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÏ ÐÅÒÃÈï ÌÁ &ÅÄÅÒÁÚÉÏÎÅ ÌÏ ÒÉÐÅÓÃĔȢ )ÍÐÒÅÐÁÒÁÔÏ ÄÉ ÆÒÏÎÔÅ ÁÌÌÅ ÔÒÁÓÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÃÈÅ ÁÖÖÉÁÖÁÎÏ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏ ÖÅÒÓÏ ÉÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÉÓÍÏȟ ÓÉ ÆÅÃÅ 

ÔÒÁÖÏÌÇÅÒÅ ÄÁÌÌÅ ÖÁÒÉÅ ÒÉÓÔÒÕÔÔÕÒÁÚÉÏÎÉ ÄÅÉ ÔÏÒÎÅÉȟ ǢÎÏ Á ÒÉÔÒÏÖÁÒÓÉ ÎÅÌ ΣΫΤΫ ÁÄ ÅÓÓÅÒÅ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÏ ÁÌ ÑÕÁÒÔÏ ÌÉÖÅÌÌÏ ÄÅÌÌÁ ÐÉÒÁÍÉÄÅ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȢ 

'ÌÉ ÁÎÎÉ ÔÒÅÎÔÁ ÆÕÒÏÎÏ ÇÌÉ ÁÎÎÉ ÄÅÌÌÁ ÒÉÓÃÏÓÓÁ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÁȟ ÄÏÐÏ ÕÎ ÄÅÃÅÎÎÉÏ ÄÁ ÄÉÍÅÎÔÉÃÁÒÅȢ .ÅÌ ΣΫΥΤ-ΥΥ ÖÅÎÎÅ ÐÒÏÍÏÓÓÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÄÏÖÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÒÉÍÁÓÅ ÐÅÒ ÄÕÅ ÓÔÁÇÉÏÎÉ ɉÖÅÎÅÎÄÏ ÒÉÐÅÓÃÁÔÁ ÌÁ ÐÒÉÍÁɊȟ ÐÅÒ ÐÏÉ  

ÐÒÏÖÁÒÅ ÐÉĬ Å ÐÉĬ ÖÏÌÔÅ ÌÁ ÎÕÏÖÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÆÒÁ É ÃÁÄÅÔÔÉȢ 

$ÁÌ ΣΫΥΧ-ΥΨ ÁÌ ΣΫΥΫ-ΦΡ ÆÕ ÄÕÎÑÕÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Ȣ )Î ÑÕÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ É ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÓÆÏÒÎÁÎÏ ÔÁÌÅÎÔÉ ÄÅÌ ÃÁÌÉÂÒÏ ÄÅÉ ÆÒÁÔÅÌÌÉ 5ÍÂÅÒÔÏ Å ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ 2ÏÍÅÏ -ÅÎÔÉȟ ÃÁÐÉÔÁÎ ͼ.ÅÎÏͼ 2ÏÓÓÉȟ "ÒÕÎÏ #ÁÍÏÌÅÓÅȟ ,ÕÉÇÉ #ÈÉÏÄÉȟ 'ÉÏÖÁÎÎÉ 

#ÏÓÔÁȟ ÍÅÎÔÒÅ ÓͻÁÖÖÉÁÖÁ ÓÕÌ ÖÉÁÌÅ ÄÅÌ ÔÒÁÍÏÎÔÏ ÌÁ ÓÔÅÌÌÁ ÄÉ 0ÉÅÒÏ 3ÐÉÎÁÔÏȟ ÁÎÃÏÒÁ ÏÇÇÉ ÉÌ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ ÃÈÅ ÈÁ ÓÅÇÎÁÔÏ ÐÉĬ ÒÅÔÉ ÃÏÎ ÌÁ ÍÁÇÌÉÁ ÄÅÌ 6ÉÃÅÎÚÁȢ 

.ÅÌ ΣΫΥΫ-ΦΡ ÁÒÒÉÖĔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ " ÃÏÎ ÕÎ ÎÅÔÔÏ ÖÁÎÔÁÇÇÉÏ ÓÕÌÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁȢ !ÌÌÅ ǢÎÁÌÉ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓÉ ÖÉÄÅ ÃÏÓÔÒÅÔÔÏ Á ÒÉÎÕÎÃÉÁÒÅ ÁÉ ÄÕÅ ÐÏÒÔÉÅÒÉ ÄÉ ÐÒÉÍÁ ÓÑÕÁÄÒÁȟ ÃÈÉÁÍÁÔÉ ÓÏÔÔÏ ÌÅ ÁÒÍÉȟ Å ÓÃÈÉÅÒĔ ÉÌ 

ÓÅÄÉÃÅÎÎÅ !ÎÔÏÎÉÏ "ÉÓÓÏÎȡ ÍÁ ÁÎÃÈÅ ÑÕÅÓÔÏ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÅ ÎÏÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÉÌ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏȢ ,ͻΪ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ΣΫΥΧ ÅÒÁ ÆÒÁÔÔÁÎÔÏ ÓÔÁÔÏ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÏ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÓÔÁÄÉÏ ÌÕÎÇÏ ÉÌ "ÁÃÃÈÉÇÌÉÏÎÅȟ ÁÂÂÁÎÄÏÎÁÎÄÏ 

ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÉÌ ÃÁÍÐÏ ÄÉ "ÏÒÇÏ #ÁÓÁÌÅȢ .ÅÌÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌÅ ÃÏÎÔÒÏ ÇÌÉ ÕÎÇÈÅÒÅÓÉ ÄÅÌ 3ÁÒÏËÓÁÒ ÅÓÏÒÄý ÌͻÁÐÐÅÎÁ ÓÅÄÉÃÅÎÎÅ 2ÏÍÅÏ -ÅÎÔÉȟ ÉÌ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ Á ÃÕÉȟ ÐÅÒ ÕÎ ÃÕÒÉÏÓÏ ÇÉÏÃÏ ÄÅÌ ÄÅÓÔÉÎÏȟ ÌÏ ÓÔÅÓÓÏ ÓÔÁÄÉÏ 

ÓÁÒÅÂÂÅ ÓÔÁÔÏ ÉÎÔÉÔÏÌÁÔÏ ÎÅÌ ΣΫΦΫ ÄÏÐÏ ÌÁ ÓÃÏÍÐÁÒÓÁ ÎÅÌÌÁ ÔÒÁÇÅÄÉÁ ÄÉ 3ÕÐÅÒÇÁȢ 
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 .ÕÍÅÒÏ 

Ϊ 

!ÎÎÏ 

Χ 

/ÔÔ  -  $ÉÃ 

ΨΦΦΧ 

!ÌÌͻÉÎÉÚÉÏ ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÑÕÁÒÁÎÔÁ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔĔ ÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎÅ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÎÃÈÅ ÁÄ ÕÎÁ ÌÉÎÅÁ ÍÅÄÉÁÎÁ ÐÁÓÓÁÔÁ ÁÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÃÏÍÅ ÕÎÁ ÄÅÌÌÅ ÍÉÇÌÉÏÒÉ ÄÅÌÌͻÅÐÏÃÁ Å ÆÏÒÍÁÔÁ ÄÁ /ÓÖÁÌÄÏ &ÁÔÔÏÒÉ ɉÐÏÉ 

ÁÌÌͻ)ÎÔÅÒɊȟ !ÌÆÏÎÓÏ 3ÁÎÔÁÇÉÕÌÉÁÎÁ ɉÃÈÅ ÇÉÏÃĔ ÁÎÃÈÅ ÎÅÌ 'ÒÁÎÄÅ 4ÏÒÉÎÏɊ Å ÌÏ ÓÆÏÒÔÕÎÁÔÏ ,ÕÉÇÉ !ÂÅÎÉȟ ÌÁ ÃÕÉ ÃÁÒÒÉÅÒÁ ÆÕ ÓÔÒÏÎÃÁÔÁ ÄÁÌÌÁ ÍÁÌÁÔÔÉÁȢ 

)Ì ÐÒÉÍÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ ! ÓÉ ÃÏÎÃÌÕÓÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÔÏÒÉÃÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁȟ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÔÁ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÓÃÏÎǢÇÇÅÎÄÏ ÐÅÒ ÂÅÎ Ψ-Τ ÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓ Á 4ÏÒÉÎÏ ÎÅÌ ÇÉÏÒÎÏ ÄÉ 0ÁÓÑÕÁ ÄÅÌ ΣΫΦΥȢ $ÏÐÏ ÌͻΪ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ÐÁÒÔÅÃÉÐĔ ÁÌ 

ÇÉÒÏÎÅ 6ÅÎÅÔÏ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 'ÕÅÒÒÁ ÄÅÌ ΣΫΦΦȟ ÒÉÎÕÎÃÉÁÎÄÏ ÐÅÒĔ ÁÌÌÅ ǢÎÁÌÉ ÎÁÚÉÏÎÁÌÉȢ 

$ÏÐÏ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÔÏÒÎĔ Á ÇÉÏÃÁÒÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ !ȟ ÄÏÐÏ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÍÉÓÔÏ ÄÅÌ ΣΫΦΨȢ .ÅÌ ΣΫΦΩȟ ÔÏÒÎÁÔÏ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Á ÇÉÒÏÎÅ ÕÎÉÃÏȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔĔ ÕÎ ÓÏÒÐÒÅÎÄÅÎÔÅ ÑÕÉÎÔÏ ÐÏÓÔÏȟ  

ÔÕÔÔÁÖÉÁ ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌÌÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÌͻÁÎÎÏ ÓÅÇÕÅÎÔÅ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÏ ÐÏÓÔÏ ɉÃÈÅ ÒÉÍÁÎÅ ÌͻÕÎÉÃÁ ÖÏÌÔÁ ÎÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÁ ÃÈÅ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÈÁ ÃÈÉÕÓÏ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÁ ÆÁÎÁÌÉÎÏ ÄÉ ÃÏÄÁɊȢ 

.ÅÌ ΣΫΦΫ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓǢÏÒĔ ÌͻÉÍÍÅÄÉÁÔÏ ÒÉÔÏÒÎÏ ÉÎ !ȟ ÓÆÕÍÁÔÏ ÐÅÒ ÕÎ ÓÏÌÏ ÐÕÎÔÏȢ 3ÅÇÕÉÒÏÎÏ ÐÏÉ ÁÌÃÕÎÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÄÉ 3ÅÒÉÅ " ÃÏÎÃÌÕÓÉ Á ÍÅÔÛ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁȟ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÔÉ ÔÕÔÔÁÖÉÁ ÄÁ ÃÒÅÓÃÅÎÔÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÉȢ 

.ÅÌÌͻÅÓÔÁÔÅ ΣΫΧΥ ÁÃÃÁÄÄÅ ÕÎ ÅÖÅÎÔÏ ÃÈÅ ÃÁÍÂÉÅÒÛ ÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÖÉÃÅÎÔÉÎÁ ÐÅÒ ÍÏÌÔÉ ÄÅÃÅÎÎÉȡ ÌÁ ÖÅÃÃÈÉÁ !ÃÉÖÉ ÆÕ ÁÃÑÕÉÓÔÁÔÁ ÄÁÌ ÃÏÌÏÓÓÏ ÌÁÎÉÅÒÏ ÄÉ 3ÃÈÉÏȟ ÌÁ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉȟ ÆÏÎÄÁÔÁ ÎÅÌ 8)8 ÓÅÃÏÌÏ ÄÁ 

!ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ 2ÏÓÓÉȢ .ÏÎ ÓÉ ÔÒÁÔÔÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÏ ÃÁÓÏ ÄÉ ÓÐÏÎÓÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÉÎ )ÔÁÌÉÁ ɉÁÎÃÈÅ ÓÅ ÓÉÁÍÏ ÍÏÌÔÏ ÖÉÃÉÎÉ Á ÃÉĔɊȟ ÍÁ ÄÉ ÕÎÁ ÖÅÒÁ Å ÐÒÏÐÒÉÁ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅȟ ÐÅÒ ÃÕÉ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÁÌÃÉÓÔÉÃÁ ÄÉÖÅÎÎÅ ÕÎÁ ÃÏÓÔÏÌÁ 

ÄÅÌÌͻÁÚÉÅÎÄÁ ÔÅÓÓÉÌÅȟ ÐÏÒÔÁÎÄÏÎÅ ÁÎÃÈÅ ÉÌ ÎÏÍÅ Å ÉÌ ÓÉÍÂÏÌÏ ɉÌÁ ÍÉÔÉÃÁ 2Ɋ ÓÕÌÌÅ ÍÁÇÌÉÅ ɉÉÌ ÎÏÍÅ ÄÉ ÁÚÉÅÎÄÅ ÓÁÒÛ ÐÅÒÍÅÓÓÏ ÓÏÌÏ ÎÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÏÔÔÁÎÔÁɊȢ 

,ͻÉÎÉÅÚÉÏÎÅ ÄÉ ǢÄÕÃÉÁ Å ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÄÉ ÄÅÎÁÒÏ ÌÉÑÕÉÄÏ ÐÅÒÍÉÓÅ ÄÉ ÁÌÌÅÓÔÉÒÅ ÕÎÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÃÈÅ ÂÅÎ ÐÒÅÓÔÏȟ ÄÏÐÏ ÕÎÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÄÉ ÁÓÓÅÓÔÁÍÅÎÔÏȟ ÔÏÒÎĔ ÉÎ 3ÅÒÉÅ !Ȣ !É ÆÁÓÔÉ ÄÅÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÓÉ ÁÇÇÉÕÎÓÅÒÏ ÑÕÅÌÌÉ ÄÅÌÌÁ 

ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÐÒÉÍÁÖÅÒÁȟ ÃÈÅ ÐÒÏÐÒÉÏ ÎÅÌ ΣΫΧΦ-ΧΧ ÃÏÎÑÕÉÓÔĔ ÉÌ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÓÏ ÔÏÒÎÅÏ ÄÉ 6ÉÁÒÅÇÇÉÏȟ ÆÁÃÅÎÄÏ ÂÉÓ ÌͻÁÎÎÏ ÄÏÐÏȟ ÑÕÁÎÄÏ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔĔ ÕÎÁ ÓÏÒÐÒÅÎÄÅÎÔÅ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÃÏÎ ÕÎ ÎÏÎÏ ÐÏÓÔÏȢ $ÁÌÌÁ 

ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÅÌ 6ÉÁÒÅÇÇÉÏ ÕÓÃÉÒÏÎÏ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÄÅÌ ÃÁÌÉÂÒÏ ÄÉ !ÚÅÇÌÉÏ 6ÉÃÉÎÉȟ 3ÅÒÇÉÏ #ÁÍÐÁÎÁȟ 2ÅÎÚÏ #ÁÐÐÅÌÌÁÒÏȟ -ÁÒÉÏ $ÁÖÉÄȟ -ÉÒËÏ 0ÁÖÉÎÁÔÏȟ ,ÕÉÇÉ -ÅÎÔÉ Å ÍÏÌÔÉ ÁÌÔÒÉ ÃÈÅ ÉÎ ÓÅÇÕÉÔÏ ÖÅÓÔÉÒÏÎÏ ÌÁ ÍÁÇÌÉÁ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÁ ÉÎ 

3ÅÒÉÅ !Ȣ 

! ÃÁÖÁÌÌÏ ÆÒÁ É ÄÕÅ ÄÅÃÅÎÎÉ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔĔ ÓÁÌÖÅÚÚÅ ÐÉĬ Ï ÍÅÎÏ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÅ Å ÐÉÁÚÚÁÍÅÎÔÉ ÒÁÇÇÕÁÒÄÅÖÏÌÉȟ ÃÏÍÅ ÄÕÅ ÓÅÔÔÉÍÉ ÐÏÓÔÉ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÉȟ Å ÎÅÌ ΣΫΨΡ-ΨΣ ÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ 2ÏÂÅÒÔÏ ,ÅÒÉÃÉ ɉÇÉÛ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÏ 

ÄÅÇÌÉ ÁÎÎÉ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁȟ ÖÉÎÓÅ ÉÌ ÐÒÅÍÉÏ ÄÅÌ 3ÅÍÉÎÁÔÏÒÅ ÄͻÏÒÏ ÃÏÍÅ ÍÉÇÌÉÏÒ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÓÔÁÇÉÏÎÁÌÅȢ )Ì ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÍÁÎÔÅÎÎÅ ÌÅ ÓÕÅ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅ ÄÉ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅȟ ÁÔÔÅÎÔÁ ÁÉ ÂÉÌÁÎÃÉȟ ÃÈÅ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁ É ÇÉÏÖÁÎÉȟ ÓÉÁÎÏ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÄÁÌ 

ÖÉÖÁÉÏ Ï ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÉ ÄÁ ÁÌÔÒÅ ÓÑÕÁÄÒÅȟ ÍÁÎÔÅÎÅÎÄÏ ÕÎ ÎÕÃÌÅÏ ÆÏÒÔÅ ÄÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÓÅÍÐÒÅ ÐÉĬ ͼÂÁÎÄÉÅÒÅͼȟ ÁÃÃÏÇÌÉÅÎÄÏ ÄÉ ÔÁÎÔÏ ÉÎ ÔÁÎÔÏ ÇÒÁÎÄÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ Á ǢÎÅ ÃÁÒÒÉÅÒÁȢ %ÐÐÕÒÅ ÃÏÍÉÎÃÉĔ ÁÄ ÅÓÓÅÒÅ ÇÕÁÒÄÁÔÏ ÃÏÎ 

ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÁÌÌÅ ÇÒÁÎÄÉ ÓÑÕÁÄÒÅȢ .ÅÌ ΣΫΨΤ ÁÒÒÉÖĔ ÉÌ ÃÅÎÔÒÁÖÁÎÔÉ ÂÒÁÓÉÌÉÁÎÏ ÔÒÅÎÔÅÎÎÅ ,ÕÉÓ 6ÉÎÉÃÉÏȟ ÅØ .ÁÐÏÌÉ Å "ÏÌÏÇÎÁȟ ÃÈÅ ÄÉÅÄÅ ÕÌÔÅÒÉÏÒÅ ÌÕÓÔÒÏ ÁÌÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁȟ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÎÄÏ ÉÌ ÓÅÓÔÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌ ΣΫΨΥ-ΨΦȢ .ÅÌ ÓÕÏ ÁÎÎÏ ÄÉ  

ÇÒÁÚÉÁȟ ÉÌ ΣΫΨΧ-ΨΨȟ ÎÅÌ ÑÕÁÌÅ ÃÏÎÑÕÉÓÔĔ ÌÁ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ ÃÁÎÎÏÎÉÅÒÅ ÃÏÎ ΤΧ ÒÅÔÉ ɉÓÉ ÄÏÖÒÁÎÎÏ ÁÓÐÅÔÔÁÒÅ ΤΨ ÁÎÎÉ ÐÅÒÃÈï ÕÎ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅ ÄÉ 3ÅÒÉÅ ! ÓÅÇÎÉ ÔÁÎÔÏȡ ÓÁÒÛ -ÁÒÃÏ ÖÁÎ "ÁÓÔÅÎ ÎÅÌ ΣΫΫΣ-ΫΤɊȟ ÉÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÇÉÕÎÓÅ ÑÕÉÎÔÏȢ 

! ÇÒÁÎÄÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÓÅÇÕÏÎÏ ÐÅÒĔ ÁÎÎÉ ÉÎ ÃÕÉ ÌÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÅÒÁ ÒÉÓÉÃÁÔÁȟ ÓÐÅÓÓÏ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁȢ %ÐÐÕÒÅ ÖÅÓÔÉÒÏÎÏ ÌÁ ÍÁÇÌÉÁ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÁ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÄÅÌ ÃÁÌÉÂÒÏ ÄÉ 'ÉÕÓÅÐÐÅ $ÁÍÉÁÎÉȟ 3ÅÒÇÉÏ 'ÏÒÉȟ 3ÉÄÎÅÙ #ÕÎÈÁ 

#ÉÎÅÓÉÎÈÏȟ 'ÉÏÒÇÉÏ "ÉÁÓÉÏÌÏȟ -ÁÒÉÏ -ÁÒÁÓÃÈÉȟ 0ÁÒÉÄÅ 4ÕÍÂÕÒÕÓȟ !ÎÇÅÌÏ "ÅÎÅÄÉÃÔÏ 3ÏÒÍÁÎÉ ÍÅÎÔÒÅ 'ÉÕÌÉÏ 3ÁÖÏÉÎÉ ÁÐÐÅÓÅ ÌÅ ÓÃÁÒÐÅ ÁÌ ÃÈÉÏÄÏȟ ÃÏÎ ÉÌ ÒÅÃÏÒÄ ÄÉ ÐÒÅÓÅÎÚÅ ÉÎ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ ÔÕÔÔÉ É ÔÅÍÐÉ ÐÅÒ ÕÎ 

ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÏȢ &ÒÁ ÌÅ ÓÁÌÖÅÚÚÅ ÒÉÓÉÃÁÔÅ ÒÉÍÁÓÅ ÌÅÇÇÅÎÄÁÒÉÁ ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÌ ΣΫΩΤ-ΩΥȟ ÉÎ ÃÕÉ ÉÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÓÅÍÂÒÁÖÁ ÏÒÍÁÉ ÓÐÁÃÃÉÁÔÏȟ ÍÁ ÃÏÎ ÎÅÌÌÅ ÕÌÔÉÍÅ ÔÒÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÒÉÕÓÃý Á ÒÉÓÁÌÉÒÅ ÌÁ ÃÈÉÎÁ ǢÎÏ ÁÄ ÕÎÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉÏ ÃÏÎ 

Ìͻ!ÔÁÌÁÎÔÁȟ ÓÃÏÎǢÔÔÁ ÓÕ ÁÕÔÏÇÏÌȢ 4ÕÔÔÁÖÉÁ ÌÁ ÆÏÒÔÕÎÁ ÁÂÂÁÎÄÏÎĔ ÉÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÎÅÌ ΣΫΩΧȟ ÑÕÁÎÄÏ ÁÌ ÖÅÎÔÅÓÉÍÏ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ !ȟ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ȣ 

$ÏÐÏ ÕÎͻÏÐÁÃÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΣΫΩΧ-ΩΨ ÉÎ ÃÕÉ ÒÉÓÃÈÉĔ ÁÄÄÉÒÉÔÔÕÒÁ ÄÉ ÒÅÔÒÏÃÅÄÅÒÅ ÉÌ 3ÅÒÉÅ #ȟ ÉÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÓÉ ÐÒÅÓÅÎÔĔ ÃÏÎ ÐÏÃÈÅ ÓÐÅÒÁÎÚÅ Á ÑÕÅÌÌÁ ΣΫΩΨ-ΩΩȢ 4ÕÔÔÁÖÉÁ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÔÅÃÎÉÃÏȟ 'ÉÏÖÁÎ "ÁÔÔÉÓÔÁ &ÁÂÂÒÉ ÅÂÂÅ ÕÎÁ 

ÉÎÔÕÉÚÉÏÎÅȡ ÔÒÁÓÆÏÒÍĔ ÉÌ ÇÉÏÖÁÎÅ 0ÁÏÌÏ 2ÏÓÓÉ ÄÁ ÁÌÁ ÄÅÓÔÒÁ ÄÁÌÌÅ ÓÃÁÒÓÅ ÐÒÏÓÐÅÔÔÉÖÅ ÉÎ ÕÎ ÅÃÃÅÌÌÅÎÔÅ ÃÅÎÔÒÁÖÁÎÔÉȢ $ÏÐÏ ÁÖÅÒ ÖÉÎÔÏ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÃÁÄÅÔÔÏ ÃÏÎ ÉÌ ÔÉÔÏÌÏ ÄÉ ÃÁÐÏÃÁÎÎÏÎÉÅÒÅ ÐÅÒ ÉÌ ÇÉÏÖÁÎÅ ÐÒÁÔÅÓÅȟ ÉÌ 

,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÓÉ ÒÉÐÒÅÓÅÎÔĔ ÁÌ ÃÏÓÐÅÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎÅȢ $ÏÐÏ ÕÎ ÉÎÉÚÉÏ ÔÉÔÕÂÁÎÔÅȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÁ ÓÉ ÄÉÍÏÓÔÒĔ ÔÒÁÖÏÌÇÅÎÔÅȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÉ ÇÏÌ ÄÉ 2ÏÓÓÉȟ ÌÁ ÓÉÃÕÒÅÚÚÁ ÄÅÌ ÌÉÂÅÒÏ 'ÉÏÒÇÉÏ #ÁÒÒÅÒÁȟ ÌÅ ÇÉÏÃÁÔÅ ÄÉ 

&ÒÁÎÃÏ #ÅÒÉÌÌÉ Å 'ÉÁÎÃÁÒÌÏ 3ÁÌÖÉȟ ÌÁ ÄÉÇÁ ÄÉ -ÁÒÉÏ 'ÕÉÄÅÔÔÉ Á ÃÅÎÔÒÏÃÁÍÐÏȟ ÌͻÉÎÁÒÒÅÓÔÁÂÉÌÅ 2ÏÂÅÒÔÏ &ÉÌÉÐÐÉȢ 

3ÏÌÏ ÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓ ÐÏÔï ÆÁÒÅ ÍÅÇÌÉÏȡ ÔÕÔÔÁÖÉÁȟ ÓÅ ÓÉ ÅÓÃÌÕÄÏÎÏ ÌÅ ÐÒÉÍÅ ÃÉÎÑÕÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅȟ É ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÒÏÎÏ ÐÉĬ ÐÕÎÔÉ ÄÉ ÔÕÔÔÉȟ ÎÏÎÃÈï ÌÁ ÓÉÍÐÁÔÉÁ ÄÉ ÔÕÔÔÁ )ÔÁÌÉÁȢ #ÁÄÄÅÒÏ ÓÏÔÔÏ É ÃÏÌÐÉ ÄÅÌ ÍÉÃÉÄÉÁÌÅ 

ÁÔÔÁÃÃÏ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÏȟ ÉÌ ÍÉÇÌÉÏÒÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÃÏÎ ΧΡ ÒÅÔÉȟ ÓÑÕÁÄÒÅ ÄÅÌ ÃÁÌÉÂÒÏ ÄÉ .ÁÐÏÌÉ ɉΦ Á Σ ÁÌ 3Ȣ 0ÁÏÌÏɊȟ ,ÁÚÉÏȟ &ÉÏÒÅÎÔÉÎÁȟ 2ÏÍÁȟ "ÏÌÏÇÎÁȣ 

,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÃÈÉÕÓÅ ÉÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÁÌ ΤІ ÐÏÓÔÏȟ ÐÒÅÃÅÄÕÔÁ ÓÏÌÏ ÄÁÌÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓ ÅÄ ÁÐÐÒÏÄÁÎÄÏ ÄÉ ÄÉÒÉÔÔÏ ÁÌÌÁ #ÏÐÐÁ 5%&!Ȣ 

0ÁÏÌÏ 2ÏÓÓÉ ÄÉÖÅÎÎÅ ÉÌ ÎÕÏÖÏ ÆÅÎÏÍÅÎÏ ÄÅÌ ÃÁÌÃÉÏ ÉÔÁÌÉÁÎÏȟ Á ÄÉÃÅÍÂÒÅ ΣΫΩΩ ÆÕ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏ ÉÎ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅȢ ! ǢÎÅ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÖÉÎÓÅ ÉÌ ÔÉÔÏÌÏ ÄÉ ÃÁÐÏÃÁÎÎÏÎÉÅÒÅ ÓÕÒÃÌÁÓÓÁÎÄÏ ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÁÌÔÒÉ ÁÔÔÁÃÃÁÎÔÉ ÉÔÁÌÉÁÎÉ ÃÏÎ ÌÅ 

ÓÕÅ ΤΦ ÒÅÔÉȟ ÕÎ ÂÏÔÔÉÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÖÏÌÅ ÐÅÒ É ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ Á ΣΨ ÓÑÕÁÄÒÅȢ ! ǢÎÅ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÖÅÎÎÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏ ÐÅÒ É ÍÏÎÄÉÁÌÉ ÁÒÇÅÎÔÉÎÉȟ ÄÏÖÅ ÄÉÖÅÎÔÅÒÛ 0ÁÂÌÉÔÏȟ ÓÅÇÎÁÎÄÏ ÁÎÃÈÅ Υ ÒÅÔÉ Å ÍÅÔÔÅÎÄÏÓÉ ÉÎ ÕÌÔÅÒÉÏÒÅ 
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ÌÕÃÅȢ 

,ͻÅÓÔÁÔÅ ΣΫΩΪ ÆÕ ÉÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÃÅÌÅÂÒÉ ÂÕÓÔÅȟ ÃÏÎ ÃÕÉ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ 'ÉÕÓÓÙ &ÁÒÉÎÁ ÔÅÎÔĔ ÄÉ ÓÔÒÁÐÐÁÒÌÏ ÁÌÌÁ *ÕÖÅÎÔÕÓ ÃÏÍÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÉÁ ÄÅÌ ÇÉÏÃÁÔÏÒÅȢ ,Å ÃÉÆÒÅ ÍÅÓÓÅ ÉÎ ÇÉÏÃÏ ÆÕÒÏÎÏ ÌÅ ÐÉĬ ÇÒÁÎÄÉ 

ÄÅÌÌͻÅÐÏÃÁȡ ÉÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÖÉÃÅÎÔÉÎÏ ÍÉÓÅ ÓÕÌ ÐÉÁÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÂÉÌÁÎÃÉÁ Τ ÍÉÌÉÁÒÄÉȟ ΨΣΤ ÍÉÌÉÏÎÉ Å ΧΣΡ ΡΡΡ ÌÉÒÅ ÃÏÎÔÒÏ ÇÌÉ ÁÐÐÅÎÁ ΪΩΧ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÁÉ ÂÉÁÎÃÏÎÅÒÉȢ 

,ͻÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ 2ÏÓÓÉ ÃÏÍÐÏÒÔĔ ÕÎ ÎÏÔÅÖÏÌÅ ÓÆÏÒÚÏ ǢÎÁÎÚÉÁÒÉÏ ÐÅÒ ÌÁ ÃÁÓÓÅ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÅȟ Å É ÇÒÁÎÄÉ ÐÒÏÇÅÔÔÉ ÄÉ &ÁÒÉÎÁ ǢÎÉÒÏÎÏ ÎÅÌ ÐÅÇÇÉÏÒÅ ÄÅÉ ÍÏÄÉȢ )Ì ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÉÎÃÁÐÐĔ ÉÎ ÕÎͻÁÎÎÁÔÁ ÂÁÌÏÒÄÁȟ ÑÕÅÌÌÁ ÃÈÅ ÓÅÍÂÒÁÖÁ 

ÕÎÁ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÆÕ ÃÏÍÐÒÏÍÅÓÓÁ ÉÎ ÍÏÄÏ ÉÎÃÒÅÄÉÂÉÌÅ ÁÒÒÉÖÁÎÄÏ ÁÄ ÕÎÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÃÈÅ ÎÅÓÓÕÎÏ ÁÖÒÅÂÂÅ ÐÒÏÎÏÓÔÉÃÁÔÏȢ ! ÎÕÌÌÁ ÖÁÌÓÅÒÏ ÌÅ ΣΧ ÒÅÔÉ ÄÉ 2ÏÓÓÉȟ ÃÈÅ Á ǢÎÅ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÌÁÓÃÉĔ ÌͻÁÍÁÔÁ 6ÉÃÅÎÚÁ ÐÅÒ 

ÁÎÄÁÒÅ Á 0ÅÒÕÇÉÁ ÉÎ ÐÒÅÓÔÉÔÏȢ 

!ÍÁÒÏ ÆÕ ÁÎÃÈÅ ÌͻÅÓÏÒÄÉÏ ÉÎ #ÏÐÐÁ 5%&! ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ $ÕËÌÁ 0ÒÁÇÁȢ 3ÃÏÎǢÔÔÏ ÎÅÌÌÁ ÇÁÒÁ ÄÉ ÁÎÄÁÔÁ ÉÎ #ÅÃÏÓÌÏÖÁÃÃÈÉÁ ÉÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÓÉ ÔÒÏÖĔ ÁÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÐÒÉÖÏ ÄÉ 2ÏÓÓÉ ÉÎÆÏÒÔÕÎÁÔÏȢ .ÏÎ ÁÎÄĔ ÏÌÔÒÅ ÌͻΣ-Σ ÎÅÌÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÄÉ ÒÉÔÏÒÎÏ 

ÓÂÁÇÌÉÁÎÄÏ ÃÏÎ #ÁÌÌÉÏÎÉ ÕÎ ÒÉÇÏÒÅ ÐÏÔÅÎÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÃÉÓÉÖÏȢ )Ì 6ÉÃÅÎÚÁ ÕÓÃý ÃÏÓý ÇÉÛ ÁÌ ÐÒÉÍÏ ÔÕÒÎÏȢ )Ì ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÓÉ ÒÉÔÒÏÖĔ ÉÎ 3ÅÒÉÅ " Åȟ ÄÕÅ ÁÎÎÉ ÄÏÐÏȟ ÁÄÄÉÒÉÔÔÕÒÁ ÉÎ #ΣȢ 

&ÕÒÏÎÏ ÇÌÉ ÁÎÎÉ ÆÒÁ É ÐÉĬ ÎÅÒÉ ÄÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌ 6ÉÃÅÎÚÁȟ ÔÕÔÔÁÖÉÁ ÓÅÍÐÒÅ ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÁ ÕÎ ÎÕÍÅÒÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÖÏÌÅ ÄÉ ÔÉÆÏÓÉȢ -ÁÇÒÁ ÃÏÎÓÏÌÁÚÉÏÎÅ ÆÕ ÌÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁ ÄÅÌÌÁ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁ ÄÉ 3ÅÒÉÅ # ÄÅÌ ΣΫΪΣ-ΪΤȟ ÏÔÔÅÎÕÔÁ ÄÏÐÏ ÕÎ 

ÌÕÎÇÏ ÔÏÒÎÅÏ Å ÌÁ ÄÕÐÌÉÃÅ ÓǢÄÁ ÃÏÌ #ÁÍÐÏÂÁÓÓÏȟ ÃÈÅ ÔÅÒÍÉÎĔ ÁÉ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉȢ 

)Î ÑÕÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ &ÁÒÉÎÁ ÌÁÓÃÉĔ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ Á $ÁÒÉÏ -ÁÒÁÓÃÈÉÎȟ ÃÈÅ ÄÉÅÄÅ ÌͻÁÖÖÉÏ ÁÌÌÁ ÎÕÏÖÁ ÒÉÓÃÏÓÓÁ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌͻÏÐÅÒÁÔÏ ÄÉ "ÒÕÎÏ 'ÉÏÒÇÉ Å ÁÉ ÇÏÌ ÄÅÌ ÍÁÌÁÄÅÎÓÅ 4ÏÔÏ 2ÏÎÄÏÎ Å ÄÅÌÌÁ ÇÉÏÖÁÎÅ ÓÔÅÌÌÁ 

2ÏÂÅÒÔÏ "ÁÇÇÉÏȢ  

)Ì ÃÏÌÐÏ ÆÕ ÆÏÒÔÅȟ ÔÁÎÔÏ ÃÈÅ ÓÉ ÒÉÔÏÒÎĔ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #ΣȢ )Ì ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ ÒÉÓÃÈÉĔ ÄÉ ÒÅÔÒÏÃÅÄÅÒÅ ÁÄÄÉÒÉÔÔÕÒÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ #Τȟ ÍÁ ÓÉ ÓÁÌÖĔ ÄÕÅ ÖÏÌÔÅ ÉÎ ÍÏÄÏ ÍÏÌÔÏ ÆÏÒÔÕÎÏÓÏȟ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÐÅÒ ÕÎ ÒÉÇÏÒÅ ÁÌÑÕÁÎÔÏ ÄÕÂÂÉÏ 

ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÏ ÍÉÎÕÔÏ ÄÅÌÌͻÕÌÔÉÍÁ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ Å ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÁÌÌÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉÏ ÃÏÌ 0ÒÁÔÏȢ  

.ÅÌÌͻÅÓÔÁÔÅ ΣΫΫΡ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÁÍÂÉĔ ÎÏÍÅ ÄÁÎÄÏ ÌͻÁÄÄÉÏ ÁÌ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉ Å ÁÌÌÁ ÓÕÁ 2ȡ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÒÉÌÅÖÁÔÁ ÌͻÁÎÎÏ ÐÒÉÍÁ ÄÁ 0ÉÅÒÁÌÄÏ $ÁÌÌÅ #ÁÒÂÏÎÁÒÅȟ ÄÉÖÅÎÎÅ 6ÉÃÅÎÚÁ #ÁÌÃÉÏȢ ,ͻÉÎÉÚÉÏ ÎÏÎ ÆÕ ÄÅÉ ÍÉÇÌÉÏÒÉȟ ÍÁ 

ÐÒÅÓÔÏ 2ÅÎÚÏ 5ÌÉÖÉÅÒÉȟ ÄÏÐÏ ÕÎͻÕÌÔÅÒÉÏÒÅ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÄÉ ÁÓÓÅÓÔÁÍÅÎÔÏȟ ÐÏÒÔĔ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÉÎ 3ÅÒÉÅ "Ȣ .ÅÌ ΣΫΫΥ-ΫΦ ÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÔÏÓÃÁÎÏȟ ÐÕÒ ÓÅÎÚÁ ÇÒÁÎÄÉ ÁÔÔÁÃÃÁÎÔÉȟ ÒÉÕÓÃý Á ÓÁÌÖÁÒÅ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÃÏÎ ÕÎ ÇÉÏÃÏ 

ÃÏÒÁÌÅ ÃÈÅ ÓÁÒÛ ÌÁ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÁ ÄÉ ÔÕÔÔÏ ÑÕÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÂÅÒÉÃÁȢ !ÎÃÈÅ ÉÌ ÓÕÏ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒÅȟ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ 'ÕÉÄÏÌÉÎȟ ÁÄÏÔÔĔ ÕÎÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÖÏÌÔÁ Á ÍÅÔÔÅÒÅ ÉÎ ÒÉÓÁÌÔÏ ÌÅ ÄÏÔÉ ÄÅÌ ÇÒÕÐÐÏ Å ÌͻÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÔÕÔÔÁ ÌÁ 

ÓÑÕÁÄÒÁ ÐÉĬ ÃÈÅ ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÉ ÓÉÎÇÏÌÉ ÇÉÏÃÁÔÏÒÉȢ 

#ÏÎ ÉÌ ÎÕÃÌÅÏ ÆÏÒÔÅ ÄÅÌÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÁÌÌÁ #ȟ ÃÉÏî ÉÌ ÐÏÒÔÉÅÒÅ 3ÔÅÒÃÈÅÌÅȟ ÉÌ ÃÁÐÉÔÁÎÏ ,ÏÐÅÚȟ ÉÌ ÔÅÒÚÉÎÏ $ͻ)ÇÎÁÚÉÏȟ ÉÌ ÍÅÄÉÁÎÏ $ÏÍÅÎÉÃÏ $É #ÁÒÌÏȟ ÉÌ ÃÅÎÔÒÏÃÁÍÐÉÓÔÁ 6ÉÖÉÁÎÉ Å ÉÌ ÐÉÃÃÏÌÏ ÍÁ ÖÅÌÏÃÅ 'ÁÓÐÁÒÉÎÉȟ ÎÅÌ 

ΣΫΫΦ-ΫΧ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÄÉ 'ÕÉÄÏÌÉÎ ÓÏÒÐÒÅÓÅ ÔÕÔÔÉ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ 3ÅÒÉÅ ! ÇÒÁÚÉÅ ÁÎÃÈÅ ÁÌÌͻÁÐÐÏÒÔÏ ÄÅÃÉÓÏ ÎÅÌ ÇÉÒÏÎÅ ÄÉ ÒÉÔÏÒÎÏ ÄÉ 2ÏÂÅÒÔÏ -ÕÒÇÉÔÁȢ )Ì ÃÅÎÔÒÁÖÁÎÔÉ ÇÅÎÏÖÅÓÅ ÅÓÐÌÏÓÅ ÌÅÔÔÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌͻÁÎÎÏ ÎÕÏÖÏ 

Å ÒÅÁÌÉÚÚĔ ΣΩ ÒÅÔÉ ÉÎ ΣΫ ÐÁÒÔÉÔÅȟ ÒÅÎÄÅÎÄÏ ÉÎÁÒÒÅÓÔÁÂÉÌÅ ÌÁ ÍÁÒÃÉÁ ÄÅÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÖÅÒÓÏ ÌÁ ÍÁÓÓÉÍÁ ÓÅÒÉÅȢ 

2ÁǟÏÒÚÁÔÁ ÄÁÌÌͻÁÒÒÉÖÏ ÄÉ ÁÌÃÕÎÉ ÇÉÏÖÁÎÉ Å ÄÉ ÔÒÅ ÓÔÒÁÎÉÅÒÉ ÃÏÍÅ *ÏÁÃÈÉÍ "ÊĘÒËÌÕÎÄ Å ÇÌÉ ÕÒÕÇÕÁÉÁÎÉ -ÁÒÃÅÌÏ /ÔÅÒÏ Å 'ÕÓÔÁÖÏ -ÅÎÄÅÚȟ ÌÁ ÍÁÔÒÉÃÏÌÁ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓÏÒÐÒÅÓÅ ÔÕÔÔÉ ÐÅÒ ÉÌ ÓÕÏ ÇÉÏÃÏȟ ÃÁÐÁÃÅ ÄÉ ÍÅÔÔÅÒÅ ÉÎ ÃÒÉÓÉ 

ÁÎÃÈÅ ÇÒÁÎÄÉ ÓÑÕÁÄÒÅȢ ,Á ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÆÕ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÔÁ ÆÁÃÉÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÕÎ ÎÏÎÏ ÐÏÓÔÏ Á ǢÎÅ ÓÔÁÇÉÏÎÅȢ 

!ÄÄÉÒÉÔÔÕÒÁ ÍÅÇÌÉÏ ÌͻÁÎÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏȟ ÑÕÅÌÌÏ ÄÅÌÌÁ ÃÏÎÓÁÃÒÁÚÉÏÎÅȡ ÄÏÐÏ ÁÖÅÒ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÔÏ ÐÅÒ ÑÕÁÌÃÈÅ ÇÉÏÒÎÏ ÉÌ ÐÒÉÍÏ ÐÏÓÔÏ ÎÅÌ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΣΫΫΨȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓÕÐÅÒĔ ÕÎÁ ÄÏÐÏ ÌͻÁÌÔÒÁ ÌÅ ÓÕÅ ÁÖÖÅÒÓÁÒÉÅ ÉÎ #ÏÐÐÁ )ÔÁÌÉÁȢ 

.ÅÉ ÑÕÁÒÔÉ ÆÕ ÉÌ -ÉÌÁÎ ÄÉ "ÁÇÇÉÏ Á ÄÏÖÅÒ ÌÁÓÃÉÁÒÅ ÉÌ ÐÁÓÓÏ Á ,ÏÐÅÚ Å ÃÏÍÐÁÇÎÉȟ ÉÎ ÓÅÍÉǢÎÁÌÅ ÉÌ "ÏÌÏÇÎÁ Å ÉÎǢÎÅ ÓÉ ÁÒÒÉÖĔ ÁÌÌÁ ǢÎÁÌÅ ÃÏÌ .ÁÐÏÌÉȢ !ÌÌͻÁÎÄÁÔÁ ÁÌ 3ÁÎ 0ÁÏÌÏ É ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÃÅÄÅÔÔÅÒÏ ÐÅÒ Σ-Ρȟ ÍÁ ÁÌ ÒÉÔÏÒÎÏȟ ÉÌ ΤΫ 

ÍÁÇÇÉÏ ΣΫΫΩ -ÁÉÎÉ ÐÁÒÅÇÇÉĔ ÓÕÂÉÔÏ É ÃÏÎÔÉȢ 3É ÁÒÒÉÖĔ ÁÉ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉ Å ÆÕ  -ÁÕÒÉÚÉÏ 2ÏÓÓÉ ÁÄ ÅÎÔÒÁÒÅ ÎÅÌÌÁ ÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓÅÇÎÁÎÄÏ ÕÎ ÇÏÌ Á ÄÕÅ ÍÉÎÕÔÉ ÄÁÌÌÁ ǢÎÅȟ ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÕÅ ÍÉÎÕÔÉ ÐÉĬ ÔÁÒÄÉ ÄÁÌ Υ Á Ρ ÄÉ 

)ÁÎÎÕÚÚÉȟ Å ÁÄ ÁÓÓÅÇÎÁÒÅ ÁÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÉÌ ÐÉĬ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÔÒÏÆÅÏ ÄÅÌÌÁ ÓÕÁ ÓÔÏÒÉÁȢ 

.ÅÌ ΣΫΫΩ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÉÎÇÌÅÓÅ ÄÅÌÌͻ%.)# ɉǢÎÁÎÚÉÁÒÉÁ ÎÅÌ ÃÁÍÐÏ ÄÅÌ ÐÅÔÒÏÌÉÏɊ ÒÉÌÅÖÁ ÌÁ ÍÁÇÇÉÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÅ ÑÕÏÔÅ ÓÏÃÉÅÔÁÒÅ ÄÅÌ ÃÌÕÂ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÏȢ )Ì 6ÉÃÅÎÚÁ ÄÉÖÅÎÔÁ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÁÄ ÁÖÅÒÅ ÕÎÁ ÐÒÏÐÒÉÅÔÛ 

ÓÔÒÁÎÉÅÒÁȢ 

.ÅÌ ΣΫΫΩ-ΫΪȟ ÄÏÐÏ ÌͻÏÔÔÁÖÏ ÐÏÓÔÏ ÄÅÌÌͻÁÎÎÏ ÐÒÉÍÁȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓÉ ÓÁÌÖĔ ÓÅÎÚÁ ÐÁÔÅÍÉȟ ÍÁ ÓÉ ÌÁÓÃÉĔ ÕÎ ÐÏͻ ÁÎÄÁÒÅ ÉÎ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ ÍÅÎÔÒÅ ÉÎ #ÏÐÐÁ ÄÅÌÌÅ #ÏÐÐÅ ÁÒÒÉÖĔ ÉÎ ÓÅÍÉǢÎÁÌÅ ÃÏÌ #ÈÅÌÓÅÁ ÄÏÐÏ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÓÕÃÃÅÓÓÉ 

ÇÒÁÚÉÅ ÁÉ ÇÏÌ ÄÅÌ ÓÕÏ ÂÏÍÂÅÒ 0ÁÓÑÕÁÌÅ ,ÕÉÓÏȟ ÁÌÌÁ ǢÎÅ ÃÁÐÏÃÁÎÎÏÎÉÅÒÅ ÄÅÌÌÁ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÚÉÏÎÅȢ $ÏÐÏ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÁÌÌͻÁÎÄÁÔÁ ÃÏÎ É ÂÌÕÅÓȟ ɉΣ-Ρ ÍÁÒÃÁÔÕÒÁ ÄÉ ,ÁÍÂÅÒÔÏ :ÁÕÌÉɊ ÁÌ ÒÉÔÏÒÎÏ Á ,ÏÎÄÒÁ É ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÓÉ ÐÏÒÔÁÒÏÎÏ 

ÐÒÉÍÁ ÓÕÌÌÏ Ρ-Σ ÃÏÎ 0ÁÓÑÕÁÌÅ ,ÕÉÓÏȟ ÐÏÉ ÓÕÌÌÏ Ρ-Τ ÁÎÃÏÒÁ ÃÏÎ ,ÕÉÓÏȟ ÍÁ ÓÉ ÖÉÄÅÒÏ ÁÎÎÕÌÌÁÒÅ ÉÌ ÇÏÌ ÐÅÒ ÆÕÏÒÉÇÉÏÃÏ ÉÎÅÓÉÓÔÅÎÔÅȟ ÐÏÉ ÄÏÖÅÔÔÅÒÏ ÓÕÂÉÒÅ ÉÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÄÅÌ #ÈÅÌÓÅÁ ÃÈÅȟ ÇÒÁÚÉÅ ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÁÌ ÄÅÃÅÎÔÒÁÍÅÎÔÏ ÄÉ 

'ÉÁÎÌÕÃÁ 6ÉÁÌÌÉ ÓÕÌÌÁ ÆÁÓÃÉÁ ÄÅÓÔÒÁȟ ÓÉ ÐÏÒÔĔ ÐÒÉÍÁ ÓÕÌ Τ-Σ ÃÏÎ 0ÏÙÅÔ Å :ÏÌÁ ÐÅÒ ÐÏÉ ÏÔÔÅÎÅÒÅ ÉÌ ÇÏÌ ÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÎÅÌ ǢÎÁÌÅ ɉΥ-ΣɊ ÃÏÎ ÕÎ ÄÉÁÇÏÎÁÌÅ ÖÉÎÃÅÎÔÅ ÄÅÌÌͻÁÐÐÅÎÁ ÅÎÔÒÁÔÏ -ÁÒË (ÕÇÈÅÓ ÃÈÅ ÁÎÄĔ Á ÐÒÉÖÁÒÅ ÉÌ 
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6ÉÃÅÎÚÁ ÄÅÌÌÁ ÑÕÁÌÉǢÃÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ǢÎÁÌÅ ÃÈÅ ÓÅÍÂÒÁÖÁ ÏÒÍÁÉ ÓÉÃÕÒÁȢ 

,ͻÁÎÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅ ÁÄ ÕÎÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÅÇÕÅÎÔÅ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ Å ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÄÅÌ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÉ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÃÏÎ ÉÌ ÔÅÃÎÉÃÏ %ÄÏÁÒÄÏ 2ÅÊÁ ÉÎ ÐÁÎÃÈÉÎÁȟ ÇÒÁÚÉÅ ÁÄ ÕÎ ÏÔÔÉÍÏ ÁÔÔÁÃÃÏ ÉÎ ÃÕÉ ÓÉ ÄÉÓÔÉÎÇÕÏÎÏ 

'ÉÁÎÎÉ #ÏÍÁÎÄÉÎÉȟ ÐÏÉ ÃÅÄÕÔÏ ÁÌ -ÉÌÁÎȟ ÉÌ ÓÏÌÉÔÏ 0ÁÓÑÕÁÌÅ ,ÕÉÓÏ Å ÉÌ ÇÉÏÖÁÎÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ "ÕÃÃÈÉȢ 

$ÕÒÁ ÓÏÌÏ ÕÎ ÁÎÎÏ Å ÐÏÉ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÔÏÒÎÁ Á ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ ÁÎÏÎÉÍÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÉ ÄÉ 3ÅÒÉÅ "ȟ ÁÒÒÉÖÁÎÄÏ Á ÐÅÒÄÅÒÅ ÌÏ ÓÐÁÒÅÇÇÉÏ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÃÏÎ ÌÁ 4ÒÉÅÓÔÉÎÁ ÎÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΦ-ΡΧ ɉΡ-Τ Å Ρ-ΤɊȢ 4ÕÔÔÁÖÉÁ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÒÉÍÁÓÅ ÎÅÌÌÁ ÓÅÒÉÅ 

ÃÁÄÅÔÔÁȟ ÐÏÉÃÈï ÉÌ 'ÅÎÏÁ ÆÕ ÄÅÃÌÁÓÓÁÔÏ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÏ ÐÏÓÔÏ ÉÎ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ Á ÃÁÕÓÁ ÄÉ ÕÎ ÉÌÌÅÃÉÔÏ ÓÐÏÒÔÉÖÏȢ 

.ÅÌ ÄÉÃÅÍÂÒÅ ΤΡΡΦ ÁÖÖÉÅÎÅ ÕÎͻÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÖÏÌÔÁȟ ÃÏÎ ÉÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÉÎ ÍÁÎÏ ÄÉ ÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÉ ÌÏÃÁÌÉȟ Å ÌÁ ÎÏÍÉÎÁ Á ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÉ 3ÅÒÇÉÏ #ÁÓÓÉÎÇÅÎÁȟ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌͻÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÌ ÐÁÃÃÈÅÔÔÏ ÁÚÉÏÎÁÒÉÏ ÄÁÌÌÁ 

ÓÏÃÉÅÔÛ ÉÎÇÌÅÓÅ %.)#ȟ ÍÁÉ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÍÅÎÔÅ ÁÍÁÔÁ ÄÁÌÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁȢ .ÅÌ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ΤΡΡΫ ÇÌÉ ÉÎÇÌÅÓÉ ÕÓÃÉÒÁÎÎÏ ÄÅÌ ÔÕÔÔÏ ÄÁÌÌÁ 3ÏÃÉÅÔÛȟ ÅÖÅÎÔÏ ÓÁÌÕÔÁÔÏ ÃÏÎ ÅÎÔÕÓÉÁÍÏ ÄÁÌÌÁ ÔÉÆÏÓÅÒÉÁȢ 

)ÎÏÌÔÒÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÓÏÓÔÁ ÎÁÔÁÌÉÚÉÁ ÄÅÌ ΤΡΡΧȟ ÕÎ ÄÒÁÍÍÁ ÓÃÕÏÔÅ ÌÁ ÃÏÍÐÁÇÉÎÅ ÖÉÃÅÎÔÉÎÁȢ 5Î ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÓÔÒÁÄÁÌÅ ÃÏÉÎÖÏÌÇÅ ÌͻÁÔÔÁÃÃÁÎÔÅ *ÕÌÉÏ 6ÁÌÅÎÔþÎ 'ÏÎÚÜÌÅÚȟ ÃÈÅ ÐÅÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅÎÚÅ ÓÕÂÉÓÃÅ ÌͻÁÍÐÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ 

ÂÒÁÃÃÉÏ Å ÄÅÖÅ ÁÂÂÁÎÄÏÎÁÒÅ ÆÏÒÚÁÔÁÍÅÎÔÅ ÉÌ ÃÁÌÃÉÏ ÇÉÏÃÁÔÏȢ 

,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΨ-ΤΡΡΩ ÐÏÒÔÁ ÃÏÍÅ ÐÒÉÍÁ ÎÏÖÉÔÛ ÕÎ ÒÉÔÏÒÎÏ ÁÌÌͻÁÎÔÉÃÏȡ ÓÕÌÌÁ ÍÁÇÌÉÁ ÔÏÒÎÁ ÌÁ ͼ2ͼ ÓÉÍÂÏÌÏ ÄÅÌÌÁ ,ÁÎÅÒÏÓÓÉȢ !ÌÌÁ ÑÕÉÎÔÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÖÉÅÎÅ ÅÓÏÎÅÒÁÔÏ ÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ 'ÉÁÎÃÁÒÌÏ #ÁÍÏÌÅÓÅȟ ÐÅÒ ÁÖÅÒ ÃÏÌÌÅÚÉÏÎÁÔÏ 

ÎÅÌÌÅ ÐÒÉÍÅ ÃÉÎÑÕÅ ÇÉÏÒÎÁÔÅ ÑÕÁÔÔÒÏ ÓÃÏÎǢÔÔÅ Å ÕÎ ÐÁÒÅÇÇÉÏȟ Å ÁÌ ÓÕÏ ÐÏÓÔÏ ÖÉÅÎÅ ÎÏÍÉÎÁÔÏ ÕÎ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅ !ÎÇÅÌÏ 'ÒÅÇÕÃÃÉȡ ÄÏÐÏ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅÎÚÁ ÉÎ ÓÁÌÉÔÁȟ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÒÉÔÒÏÖÁ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ Å ÉÎÁÎÅÌÌÁ ÕÎ 

ÓÕÃÃÅÓÓÏ ÄÏÐÏ ÌͻÁÌÔÒÏȟ ÓÃÏÎÇÉÕÒÁÎÄÏ Á ÍÅÔÛ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÌÏ ÓÐÅÔÔÒÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅȢ 5Î ÂÒÕÔÔÏ ǢÎÁÌÅ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÐÏÒÔÁ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ Á ÌÏÔÔÁÒÅ ÐÅÒ ÅÖÉÔÁÒÅ É ÐÌÁÙ ÏÕÔ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅȟ ÔÒÏÖÁÎÄÏ ÌÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÁ 

ÇÉÏÒÎÁÔÁȟ ÏÔÔÅÎÕÔÁ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÓÕÌ #ÒÏÔÏÎÅ ÃÏÎ ÕÎ ÇÏÌ ÄÉ 'ÁÂÒÉÅÌÅ 0ÁÏÎÅÓÓÁ Á ÐÏÃÈÉ ÍÉÎÕÔÉ ÄÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅȢ 

,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΪ-ΤΡΡΫ ÓÉ ÁÐÒÅ ÃÏÎ ÕÎ 6ÉÃÅÎÚÁ ÔÉÔÕÂÁÎÔÅȟ ÃÈÅ ÒÉÅÓÃÅ ÎÅÌÌÅ ÐÒÉÍÅ ÔÒÅ ÇÁÒÅ Á ÒÁÃÃÏÇÌÉÅÒÅ ÕÎ ÓÏÌÏ ÐÕÎÔÏȢ 3ÅÇÕÅ ÐÅÒĔ ÕÎÁ ÓÔÒÉÓÃÉÁ ÄÉ ÎÏÖÅ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÕÔÉÌÉ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÉȟ ÃÈÅ ÐÏÒÔÁÎÏ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÁÌ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅÌÌÁ 

ÚÏÎÁ ÐÌÁÙ-ÏǟȢ 'ÒÁÚÉÅ ÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÉÎ ÆÁÔÔÏ ÄÉ ÇÏÌ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ 3ÇÒÉÇÎÁ Å "ÊÅÌÁÎÏÖÉçȟ Á ÕÎÁ ÄÉÆÅÓÁ ÃÈÅ ÐÅÒ ÍÏÌÔÉ ÍÅÓÉ ÒÉÍÁÎÅ ÌÁ ÍÅÎÏ ÐÅÒÆÏÒÁÔÁ ÄÅÌ ÔÏÒÎÅÏ Å Á ÕÎ ÃÅÎÔÒÏÃÁÍÐÏ ÄÉ ÑÕÁÌÉÔÛȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÐÕĔ 

ÓÏÇÎÁÒÅ ǢÎÏ Á ÐÒÉÍÁÖÅÒÁȟ ÑÕÁÎÄÏ ÅÎÔÒÁ ÉÎ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÐÏÖÅÒÏ ÄÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ Å ÓÉ ÓÔÁÂÉÌÉÚÚÁȟ ǢÎÏ Á ǢÎÅ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ Á ÍÅÔÛ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁȟ ÐÅÎÁÌÉÚÚÁÔÏ ÔÒÁ ÌͻÁÌÔÒÏ ÄÁÉ ÇÒÁÖÉ ÉÎÆÏÒÔÕÎÉ ÄÅÌ ÄÉÆÅÎÓÏÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ $É #ÅÓÁÒÅ Å ÄÅÌ 

ÃÁÐÉÔÁÎÏ "ÅÒÎÁÒÄÉÎÉȢ ,Á ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÁ ÁÒÒÉÖÁ Á Υ ÇÁÒÅ ÄÁÌÌÁ ǢÎÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÉÌ ÄÅÒÂÙ ÖÅÎÅÔÏ ÃÏÎÔÒÏ ÉÌ 4ÒÅÖÉÓÏȟ ÖÉÎÔÏ ÄÁÉ ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÐÅÒ Σ Á ΡȢ 

,Á ÐÅÎÕÌÔÉÍÁ ÐÁÒÔÉÔÁ ÄÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ÖÉÅÎÅ ÓÅÇÎÁÔÁ ÄÁÌÌÁ ÍÏÒÔÅ ÄÅÌ ÇÉÏÖÁÎÅ ÔÉÆÏÓÏ %ÕÇÅÎÉÏ "ÏÒÔÏÌÏÎ ÄÉ ÓÏÌÉ ΣΫ ÁÎÎÉȢ )Ì ÓÏÓÔÅÎÉÔÏÒÅ ɉÁÌÌÁ ÓÕÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÔÒÁÓÆÅÒÔÁɊ ÁÖÅÖÁ ÓÅÇÕÉÔÏ É ÂÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ÁÌÌÏ 3ÔÁÄÉÏ 4ÁÒÄÉÎÉ ÄÉ 0ÁÒÍÁ 

ÑÕÁÎÄÏȟ ÁÌ ΦΫͻȟ ÃÁÄÅ ÄÁÇÌÉ ÓÐÁÌÔÉ ÄÅÌ ÓÅÔÔÏÒÅ ÏÓÐÉÔÉȢ 4ÒÁÓÐÏÒÔÁÔÏ ÄͻÕÒÇÅÎÚÁ ÁÌÌͻÏÓÐÅÄÁÌÅ ÐÁÒÍÅÎÓÅ ÉÎ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÇÒÁÖÉÓÓÉÍÅȟ ÍÏÒÉÒÛ ÌÁ ÓÅÒÁ ÓÔÅÓÓÁ Á ÃÁÕÓÁ ÄÉ ÕÎ ÁÒÒÅÓÔÏ ÃÁÒÄÉÁÃÏȢ 0ÏÌÅÍÉÃÈÅ ÓÏÎÏ ÓÏÒÔÅ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÉÌ 

ÆÁÔÔÏ ÃÈÅȟ ÎÏÎÏÓÔÁÎÔÅ ÓÉÁ É ÇÉÏÃÁÔÏÒÉ ÄÅÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÃÈÅ ÄÅÌ 0ÁÒÍÁ ÁÖÅÓÓÅÒÏ ÃÈÉÅÓÔÏ ÄÉ ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÅÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÔÁȟ ÄÏÐÏ ÕÎÁ ÓÏÓÐÅÎÓÉÏÎÅ ÄÉ ΤΡ ÍÉÎÕÔÉ ÓÉ î ÄÅÃÉÓÏ ÄÉ ÒÉÐÒÅÎÄÅÒÅ Á ÇÉÏÃÁÒÅȢ )Ì ÇÉÏÒÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÓÕ ÔÕÔÔÉ É ÃÁÍÐÉ 

î ÓÔÁÔÏ ÏÓÓÅÒÖÁÔÏ ÕÎ ÍÉÎÕÔÏ ÄÉ ÓÉÌÅÎÚÉÏȢ 

,Á ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΡΫ-ΤΡΣΡ ÉÎÉÚÉÁ ÃÏÎ ÌͻÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÐÏÒÔÁÒÅ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ Á ÄÉÓÐÕÔÁÒÅ É ÐÌÁÙ-Ïǟ ÐÅÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÚÉÏÎÅ ÉÎ ÓÅÒÉÅ !Ȣ ,Á ÓÏÃÉÅÔÛ ÓÉ ÔÒÏÖÁ ÎÅÌÌÅ ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÄÉ ÄÏÖÅÒ ÁÓÓÕÍÅÒÅ ÕÎ ÎÕÏÖÏ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅȟ ÖÉÓÔÁ ÌÁ ÓÃÅÌÔÁ ÄÉ 

!ÎÇÅÌÏ 'ÒÅÇÕÃÃÉ ÄÉ ÐÁÓÓÁÒÅ Á ÇÕÉÄÁÒÅ Ìͻ!ÔÁÌÁÎÔÁȢ )ÎÉÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÓÅÍÂÒÁ ÐÁÒÔÉÒÅ ÃÏÎ ÉÌ ÐÉÅÄÅ ÇÉÕÓÔÏ ÃÏÌÌÅÚÉÏÎÁÎÄÏ ÄÉÖÅÒÓÉ ÐÁÒÅÇÇÉȢ ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÐÅÒĔ ÓÐÅÓÓÏ ÎÏÎ ÒÉÅÓÃÅ ÁÄ ÁÇÇÕÁÎÔÁÒÅ ÌÁ ÖÉÔÔÏÒÉÁȟ ÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎ 

ÃÁÓÁ ÄÏÖÅ É ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÓÏÎÏ ÍÏÌÔÏ ÍÁÇÒÉȢ 3É ÁÒÒÉÖÁ Á ÍÅÔÛ ÍÁÒÚÏ ÑÕÁÎÄÏ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÃÏÌÌÅÚÉÏÎÁ ÔÒÅ ÓÃÏÎǢÔÔÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÎÅÌ ÔÏÕÒ ÄÅ ÆÏÒÃÅ ÄÉ Υ ÐÁÒÔÉÔÅ ÉÎ ÏÔÔÏ ÇÉÏÒÎÉȢ ,Á ÓÏÃÉÅÔÛ ÅÓÏÎÅÒÁ ÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ 2ÏÌÁÎÄÏ -ÁÒÁÎ Å 

ÃÈÉÁÍÁ ÁÌÌÁ ÇÕÉÄÁ ÄÅÌÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ .ÅÄÏ 3ÏÎÅÔÔÉȢ )Ì ÎÁÖÉÇÁÔÏ ÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ ÔÏÓÃÁÎÏ ÎÏÎ ÒÉÅÓÃÅ ÐÅÒĔ Á ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÒÅ ÌÏ ÓÐÏÇÌÉÁÔÏÉÏ Å ÄÏÐÏ ÔÒÅ ÐÁÒÔÉÔÅ ɉÄÕÅ ÐÁÒÅÇÇÉ ÉÎÔÅÒÎÉ ÅÄ ÕÎÁ ÓÃÏÎǢÔÔÁ ÅÓÔÅÒÎÁ ÐÅÒ Φ Á ΡɊ ÁÎÃÈÅ 3ÏÎÅÔÔÉ 

ÖÉÅÎÅ ÅÓÏÎÅÒÁÔÏ ÅÄȟ Á ÓÏÒÐÒÅÓÁȟ ÖÉÅÎÅ ÒÉÃÈÉÁÍÁÔÏ -ÁÒÁÎ ÃÈÅ ÔÒÁÇÈÅÔÔÁ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ǢÎÏ Á ǢÎÅ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÎÄÏ ÌÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÓÏÌÏ ÁÌÌͻÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁȟ ÖÉÎÃÅÎÄÏ ÐÅÒ Σ Á Ρ ÃÏÎÔÒÏ ÕÎÁ 3ÁÌÅÒÎÉÔÁÎÁ ÇÉÛ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÁ ÄÁ ÔÅÍÐÏȢ )ÒÏÎÉÃÏ ÌÏ ÓÔÒÉÓÃÉÏÎÅ ÁÐÐÅÓÏ ÄÁÉ ÔÉÆÏÓÉ ÐÒÏÐÒÉÏ ÉÎ ÑÕÅÓÔͻÕÌÔÉÍÁ ÐÁÒÔÉÔÁȡ ΅0ÌÁÙ-ÏǟȦȩ 'ÒÁÚÉÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ΅Ȣ 

.ÅÌÌÁ ÓÔÁÇÉÏÎÅ ΤΡΣΡ-ΤΡΣΣ ÌͻÏÂÉÅÔÔÉÖÏ î ÄÉ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅÒÅ ÕÎÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÐÉĬ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÁ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ÁÎÎÉȢ $ÏÐÏ ÕÎÁ ÐÒÉÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÍÅÄÉÏÃÒÅ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÉÎÉÚÉÁ ÁÄ ÉÎÁÎÅÌÌÁÒÅ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÖÉÔÔÏÒÉÅ ÎÅÌ 

ÇÉÒÏÎÅ ÄÉ ÒÉÔÏÒÎÏȟ ÃÈÅ ÐÏÒÔÁ ÌÁ ÓÑÕÁÄÒÁ ÁÌ ÑÕÉÎÔÏ ÐÏÓÔÏ ÉÎ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁȢ ! ÔÕÔÔÉ ÓÅÍÂÒÁ ÑÕÅÓÔÏ ÌͻÁÎÎÏ ÂÕÏÎÏ ÐÅÒ ÉÌ ÒÉÔÏÒÎÏ ÉÎ ÓÅÒÉÅ ! ɉÁÎÃÈÅ ÓÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛȟ ÆÏÒÓÅ ÐÅÒ ÓÃÁÒÁÍÁÎÚÉÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ Á ÐÁÒÌÁÒÅ ÓÅÍÐÒÅ Å ÓÏÌÏ ÄÉ 

ÓÁÌÖÅÚÚÁɊȢ #ÏÍÅ ÕÎ ÃÏÐÉÏÎÅ ÖÉÓÔÏ ÔÒÏÐÐÅ ÖÏÌÔÅȟ ÉÌ 6ÉÃÅÎÚÁ ÅÎÔÒÁ ÉÎ ÃÒÉÓÉ Å ÎÏÎ ÖÉÎÃÅ ÐÉĬȢ )Ì ÍÏÍÅÎÔÏ ÐÉĬ ÂÁÓÓÏ ÓÉ ÔÏÃÃÁ ÃÏÎ ÌÁ ÓÃÏÎǢÔÔÁ ÐÅÒ Φ Á Ρ ÉÎ ÃÁÓÁ ÄÅÌ &ÒÏÓÉÎÏÎÅȟ ÕÌÔÉÍÏ ÉÎ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁȠ ÄÕÒÉÓÓÉÍÁ ÌÁ ÃÏÎÔÅÓÔÁÚÉÏÎÅ 

ÄÅÉ ÔÉÆÏÓÉȟ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ #ÏÏÒÄÉÎÁÍÅÎÔÏ #ÌÕÂ "ÉÁÎÃÏÒÏÓÓÉ ,ÕÉÇÉ !ÒÅÎÁ ÃÈÅ ÓÉ ÓÅÎÔÅ ΅4ÒÁÄÉÔÏ Å ÐÒÅÓÏ ÉÎ ÇÉÒÏ΅Ȣ ,Á ÓÑÕÁÄÒÁ ÖÉÅÎÅ ÍÁÎÄÁÔÁ ÉÎ ÒÉÔÉÒÏȡ ÓÃÅÓÁ Á ÍÅÔÛ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ Å ÓÅÎÚÁ ÄÏÖÅÒ ÃÈÉÅÄÅÒÅ ÐÉĬ ÎÉÅÎÔÅ ÁÌ 

ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏȟ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅ ÌÁ ÑÕÏÔÁ ÓÁÌÖÅÚÚÁ ÁÌÌÁ ÐÅÎÕÌÔÉÍÁ ÇÉÏÒÎÁÔÁ ÂÁÔÔÅÎÄÏ Å ÃÏÎÄÁÎÎÁÎÄÏ ÁÌÌÁ ÒÅÔÒÏÃÅÓÓÉÏÎÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÁ ÌÁ 4ÒÉÅÓÔÉÎÁ ÐÅÒ Σ Á ΡȢ ! ǢÎÅ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÁÒÒÉÖÁ ÌÁ ÒÅÓÃÉÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ÃÏÎÔÒÁÔÔÏ ÃÏÎ ÌͻÁÌÌÅÎÁÔÏÒÅ 
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